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Una de las caracteristicas que distinguen a las industrias tradicionales espanolas de los de-
mds sectores manufactureros es su elevado nimero de empresas, siendo una abrumadora

mayoria de ellas de tamano muy reducido.

La escasez de grandes empresas en estas activido-
des, ademds de explicar su menor productividad y
menor competitividad internacional, explicaria tam-
bién su baja concentracion de oferta, de lo que po-
dria derivarse un mayor grado de competencia en
los mercados.

La realidad, sin embargo, muestra como en estas in-
dustrias y a lo largo de los Ultimos afos han ido con-
figurdndose una serie de grupos empresariales de
gran famano, con mayoria de capital espanol y un
marcado cardcter internacional, cuyas cifras conso-
lidadas los sitian a la cabeza en los mercados es-
panoles y en posiciones No demasiado alejadas de
los primeros lugares en Europa.

Su existencia, por tanto, modifica, al menos en parte,
la vision cldsica sobre la industria tradicional, a la vez
gue cuestiona a la empresa como unidad Ultima de
andlisis. En este nuevo contexto, caracterizado por la
cada vez mdas numerosa presencia de grupos em-

presariales de tamano grande y mediano, en lugar de
la empresa, deberia ser el grupo empresarial el que
se constituya como principal unidad de estudio.

Reconocida su importancia, en este articulo se exa-
minan los procesos de formacion de los grandes gru-
pos pertenecientes a la industria fradicional espano-
la y sus consecuencias sobre la concentracion de
ofertq, eficienciay rentabilidad. Comienza con la ex-
posicién de las razones tedricas que justifican la
creacién y el crecimiento de los diferentes tipos de
grupos empresariales, lo que permitird estudiar, a
continuacion, la formacion de los grandes grupos en
la industria tradicional espanola.

Definidos, clasificados y caracterizados estos grupos,
se examinan, posteriormente, sus efectos. Los cam-
bios en la concentracion de oferta, las alteraciones
en los liderazgos y las modificaciones en las posicio-
nes relativas en Europa son los primeros en ser estu-
diados. Luego, se analizan las consecuencias sobre
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su propia eficiencia, comparada con la media del
sector. Parg, finalmente, ocuparnos de la evolucion
temporal de su rentabilidad, comprobando sila con-
figuracion como grupo empresarial y el mayor ta-
mMano han ido o no acompanados de una mayor
rentabilidad.

Aunqgue la configuracion de los grandes grupos espa-
noles se ha producido, fundamentalmente, a lo largo
de la ultima década, el periodo temporal abarcado
comprende desde el ano 1975 hasta el 2002. Un ho-
rizonte temporal mdas amplio permitird apreciar con
nmayor nitidez su gestacion y los camibios que han pro-
vocado. Sobre todo, teniendo en cuenta que a fina-
les de los anos setenta fermina un largo periodo de ais-
lamiento y proteccion de la industria espanola.

DE SU FORMACION ¥

Las empresas de una economia no siempre son en-
tidades independientes carentes de vinculos de pro-
piedad entre si. Con frecuencia, algunas empresas
participan en el capital de ofras dando lugar a gru-
pos empresariales, que pueden estar constituidos ju-
ridicamente (bajo las formas de holding o corpora-
cién financiera), o no. Un grupo de empresas, por
tfanto, puede definirse como la entidad constituida
por la empresa matriz y aquéllas en las que participa
en su capital social, denominadas filiales. En este ca-
so, la condicién de filial tiene un sentido mds amplio
que la mera participacion en el capital, ya que pre-
supone la existencia de una relacion de subordina-
cién con la politica de la empresa matriz.

En principio, la relacién de subordinacion se consigue
cuando la participacion en el capital es mayoritaria.
Aunque, en sociedades donde el capital se encuen-
fre muy repartido el control de la empresa puede ad-
quirirse mediante una participacion menor. Saber si
una participacion de capital por debajo de la mayo-
ria permite o no el control de la empresa no siempre
va a ser facil, por lo que, en muchas ocasiones, tam-
poco podrdn establecerse con precision las empre-
sas filiales del grupo. No obstante, para zanjar esta po-
sible ambigledad, se aceptard como criterio el que
considera como filial Unicamente a la empresa par-
ticipada en un cincuenta por ciento como minimo.

Bdsicamente, un grupo empresarial puede ser el re-
sultado del crecimiento interno, manifestado en la
creacion de empresas nuevas, derivarse de fusiones
0 adquisiciones de otras ya establecidas, o ser fruto
de un proceso gue combine ambas formas. Desde
la dptica de su alcance, la creacién, compras o fu-
siones pueden limitarse a empresas de la misma in-
dustria (infegracion horizontal), extenderse a ofras ac-
tivas en mercados relacionados (integracion vertical)
O A empresas que operen en sectores no relaciona-

dos (diversificacion de conglomerado). En cuanto a
su dimension geogrdfica, la formacion y expansion
del grupo puede estar centrada Unicamente en el
mercado nacional o tener miras mds amplias bus-
cando no sélo la intermacionalizacion de las ventas si-
no también la de la produccion.

Las razones que explican la creacion de los grupos
empresariales se clasifican, fundamentalmente, en
financieras y estrategicas; distinguiéndose, a su vez,
segun que el alcance de las operaciones tenga un
cardcter horizontal, vertical o de conglomerado. Por
lo general, los motivos financieros para crear, com-
prar o participar en empresas estan relacionados
con la diversificacion de riesgos, sobre todo en los
grupos que adoptan la forma de conglomerados di-
versificados.

En lo que se refiere a las razones estratégicas, las que
subyacen en la formacién de grupos infegrados ho-
rizontalmente son, principalmente, la mejora de la
eficienciay el aumento del poder de mercado (1). La
eficiencia aumentard cuando existan economias sig-
nificativas vinculadas a un mayor tamano, como las
economias de escala, estdticas y dindmicas, y las
economias de alcance (2). En cuanto al poder de
mercado, la adquisicién o el incremento de dicho
poder permitird separar los precios de sus respectivos
costes marginales, asi como ejercer cierto poder de
nmonopsonio, tfraduciéndose, esto Ultimo, en el pago
de menores precios por los consumos intfermedios
utilizados.

Los motivos que conducen a la formacion de un gru-
po integrado verticalmente entran también en las
dos amplias categorias contempladas anteriormen-
te, es decir, la bUsqueda de eficiencia y la obtencion
de poder de mercado. A la realizacion de todo fipo
de economias, se ahaden, ahora, otras razones tam-
bién de cardcter tecnoldgico, que se fundamentan
en las interdependencias de los procesos productivos
y persiguen evitar los costes de fransaccion y de or-
ganizacion (3).

Por Ultimo, un grupo constituido por empresas que
desarrollan su actividad en industrias no relaciona-
das entre si tiene como objetivos fundamentales uti-
lizar sus recursos (fisicos, humanos e intangibles) con
mayor eficiencia y reducir el riesgo, asegurando una
alta rentabilidad al conjunto del grupo. Razones de
economias de escala y de alcance, asi como de po-
der de mercado, también estdn aqui presentes, aun-
que de forma mds débil.

Si los objetivos se cumplen, los efectos de la consti-
tuciéon de grupos empresariales se reflejardn en una
mejora de su eficiencia y la de las industrias en que
operan, pero también en la posible deriva de la com-
petencia hacia formas mads imperfectas. Global-
mente, estas imperfecciones se fundamentan en la
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compleja y extensa red de relaciones entre empre-
sas que crean los grupos, facilitando todo tipo de ac-
tuaciones coordinadas. En un plano mds concreto,
pueden proceder de la accidon conjunta del au-
mento de la concentracion de oferta y la elevacion
de las barreras de entrada (4). Como predicen los
modelos tedricos basados en la teoria de juegos re-
petidos o el modelo cldsico de Coumot, en merca-
dos altamente concentrados y con altas barreras de
entrada cabe esperar que predominen los compor-
tfamientos no competitivos.

En alguna medida, esta conclusion también viene
avalada por los trabajos aplicados, que demuestran
la existencia de una relacién positiva entre la con-
centracién y la rentabilidad. Aungue esta asociacion
puede deberse tanto a la eficiencia diferencial entre
empresas como a la colusion entre los oferentes del
mercado, las diferencias de eficiencia, como sena-
lara Martin (1988), pueden ser, a su vez, el reflejo del
poder de mercado ejercido por las empresas mds
eficientes. Estas empresas, al reducir su produccion y
separar los precios de los costes marginales, permiten
gue sobrevivan las empresas con costes mds altos.

Sin duda, el principal obstdculo al que se debe hacer
frente a la hora de medir la concentraciéon se en-
cuentra en la definiciéon del mercado, sobre todo en
entornos tan cambiantes como los actuales, caracte-
rizados tanfo por la répida modificacion y creacion de
bienes y servicios como por la ampliacion de sus fron-
teras geogrdficas. En este sentido, es un hecho que la
creciente liberalizacion del comercio internacional y la
unificacion de mercados nacionales, propiciada por
los procesos de integracion, han ampliado notable-
mente la dimension geogrdfica de los mercados.

Desde esta perspectiva, y aungue existen otras vias,
la proliferacion de los grupos como forma de organi-
zacion de las empresas habria perseguido lograr el
suficiente tamano para competir en pie de igualdad
en los mercados internacionales (5). La consecucion
de este objetivo, por otro lado, explicaria por qué, en
muchas ocasiones, la constitucion de los grupos em-
presariales ha estado impulsada por sus propios go-
biernos nacionales.

No obstante, aungque en algunas industrias la com-
petencia actual es de dmbito europeo o incluso
mundial, persisten un gran nimero de ellas en las
que apenas ha habido cambios apreciables en 1o
que se refiere a sus limites geogrdficos. Las causas de
esta inmovilidad se encuentran no sélo en la bien
conocida relacién entre los costes de transporte y
precio del producto, sino fambién en caracteristicas
tales como las preferencias de los consumidores fi-
nales, la organizacion de la distribucion, las estrate-
gias de marketing, los impuestos, o la legislacion,
que, al variar entre paises, determinan mercados de
tamano nacional o inferior a éste.

Asi, centrdndonos en las industrias tradicionales, ob-
jeto de este articulo, y de acuerdo con los informes
emitidos por la Comision Europea y el Tribunal de De-
fensa de la Competencia, 1os mercados compren-
didos en los sectores de Alimentacion y Bebidas, asi
como los del Cemento, Materiales de Construccion
o Cartén Ondulado, entre ofros, tienen, como mdxi-
Mo, una dimension nacional (6).

Sobre los efectos de la formacién de los grupos en las
barreras de entrada, la teoria predice una elevacion,
fundamentalmente cuando las empresas se infegran
de forma vertical por razones de eficiencia (Clark,
1993). Bajo estas condiciones, se argumenta, una
empresa gue aspire a entrar en el mercado de for-
ma no infegrada tendria que soportar una desventa-
ja absoluta en costes, ariesgdndose, ademds, a ser
objeto de discriminacion en el suministro o en la ven-
ta de sus productos y a tener que soportar politicas
agresivas de precios. Las condiciones de enfrada no
serian mejores si elige entrar de forma infegrada, ya
que, en este caso, necesitard una cantidad de ca-
pital mayor que la requerida en ausencia de estos
Qgrupos de empresas.

TRADICIONAL ESPANOLA +

En el ano 2002, segun las estadisticas elaboradas por
las revistas Actualidad Econdémica y Fomento de la
Produccién, los grupos empresariales espanoles de
mayor famano desarrollaban su actividad preferen-
temente en los sectores del Refino de Petrdleo, Ener-
gia, Telecomunicaciones, Construccion, Grandes
Almacenes y Cadenas de Alimentacion, y Fabrica-
cion de Automoaviles. Intercalados entre ellos, no obs-
tante, se observa también la presencia de CEMEX Es-
pana, Aceralia, INDITEX, ACERINOX, Ebro Puleva,
Agrolimen, Saint Gobain Cristaleria o Roca, grupos,
todos ellos, pertenecientes a la industria fradicional
espanola.

Centrédndonos en estos Ultimos, el cuadro 1 ofrece
una relacion de los de mayor famano, ordenados por
sectores de actividad e industrias. Proporciona, ade-
mas, informacién individualizada acerca de la pro-
cedencia nacional o extranjera de su capital social,
el origen del grupo, la estrategia de crecimiento se-
guida, asi como el tipo de relacién existente entre fi-
liales y matriz, distinguiendo entre vinculos horizonta-
les, verticales o sin relacién. Se anaden, también,
diversos indicadores sobre su crecimiento, cuota de
mercado y rentabilidad.

Como complemento, en el Anexo se encuentran bre-
ves resenas de cada grupo, en la que se senalan,
fundamentalmente, las principales empresas filiales,
asi como los hechos deferminantes de su configura-
cién actuall,
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Los sectores fradicionales que se consideran son los
que aparecen como tales en Myro y Gandoy (2003),
aunque, por diversas razones, No se han incluido los
grupos empresariales de las industrias del Tabaco,
Productos Metdlicos, y Madera, Muebles y Ofras Ma-
nufacturas. En concreto, pues, 1os grupos de los sec-
tores de actividad que se analizardn son los de Ali-
mentacion y Bebidas; Metdlicas Bdsicas; Papel, Artes
Grdficas, Edicion y Reproduccion de Soportes Gra-
bados; Textil, Confeccion, Cuero y Calzado, y Pro-
ductos de Minerales no Metdlicos. Adicionalmente,
se considerardn las distintas industrias comprendidas
en cada uno de estos sectores, tal como las define
la Contabilidad Nacional de Espana Base 1995
(CNE-B95).

Siguiendo el cuadro 1, puede observarse como, en
2002, el grupo con mayor facturacion era el filial de
CEMEX, lider en la industria espanola del cemento,
sequido por Aceralia (siderurgia), INDITEX (confec-
cion), ACERINOX (siderurgia) y Polanco (edicion). Los
grupos textiles (DOGI y Tavex) y los de la industria del
Cuero y Calzado (Cofluxa y Loewe), por su menor ta-
mano, cerrarian la clasificacion.

El sector de actividad donde se concentra un mayor
numero de grupos grandes (con cifra de ventas su-
perior a mil millones de euros) es el de Alimentacion
y Bebidas, que aporta siete grupos, seguido de Pro-
ductos de Minerales no Metdlicos, con cuatro. En ge-
neral, y de acuerdo con la informacién del Directorio
Central de Empresas (DIRCE), los sectores con mayor
ndmero de grupos grandes acumulan tfambién un
nmayor numero de empresas de gran dimension.

Si en lugar de las ventas absolutas se relacionan és-
tas con el valor de la producciéon de su industria res-
pectiva puede observarse que los grupos con cuo-
tas de mercado individual por encima del guince
por ciento son: Coca Cola, Aceralia, Polanco, INDI-
TEX, CEMEX Espana (7), Portland Valderrivas, Ce-
mentos Molins, Holcim (Espana) y Saint Gobain Cris-
taleria; siendo los grupos que encabezan la industria
textil y la del Cuero y Calzado, los que muestran un
valor inferior.

Atendiendo a su propiedad, se observa también co-
Mo una parte considerable de ellos son de propiedad
nacional o espanola, entre los que predomina el co-
racter familiar. Los grupos nacionales superan en nu-
mero a los extranjeros en los sectores de Alimentacion,
Siderurgia, Editorial, Textil y Confeccion, y Materiales de
Construccion. Por el contrario, los grupos propiedad de
extranjeros, gque en su mayoria son filiales de grandes
grupos multinacionales, tienen una destacada im-
plantacién en las industrias espanolas de Bebidas, Pa-
pel, Metalurgia no Férrea, Cemento y Vidrio.

Con respecto a su origen, y considerando primero 10s
grupos nacionales, la mayoria se han constituido a
partir de una primera empresa de pegueno famano,

hecho que es consecuente con el cardcter familiar
gue aun conservan. Ofros grupos nacionales, no obs-
tante, hunden sus raices en una cooperativa (COREN
y Guissona), en una empresa de propiedad publica
(ENCE) o han surgido de empresas no familiares, co-
mo ACERINOX. Por ofro lado, aunque algunos de ellos
tienen una larga vida empresarial, abundan mas los
nacidos en fiempos MmAs cercanos.

La procedencia o el origen de los grupos extranjeros
presenta también cierto grado de diversidad, basada
tanto en la fecha de comienzo de sus actividades en
Espana como enla forma elegida para instalarse. Asf,
considerando Unicamente estas dos caracteristicas, y
como casos polares, estarian, en uno de los extre-
mos, grupos como Nestlé o Saint Gobain Cristaleria,
que iniciaron su actividad hace mds de cien anos, a
partir de la construccion de una primera fabrica, y, en
el ofro, grupos como Heineken o ALCOA INESPAL, ins-
talados hace poco tiempo y que deben su presencia,
fundamentalmente, a la compra de otras sociedades
constituidas como grupo con anterioridad. De alguna
forma, los demds grupos extranjeros quedan situados
en posiciones intermedias, predominando, entre ellos,
los de instalacion mds reciente, a través de la adqui-
sicion de empresas ya establecidas.

Enlo que se refiere a la estrategia de crecimiento se-
guida, y en consonancia con lo que se acaba de
afirmar, dentro de los grupos extranjeros predomina el
modelo de crecimiento externo, basado, funda-
mentalmente, en adquisiciones, y centrado, en gran
medida, en el teritorio espanol. Como se senala en
el cuadro 1, las principales excepciones a esta regla
son los grupos filiales de Danone, Nestlé, Saint Gobain
y CEMEX (8). En cuanto a los grupos nacionales, pue-
de decirse que son muy pPocos los que han elegido
una estrategia pura para crecer (9). A pesar de elloy
dentro de este modelo mixto, creemos que ha do-
minado el crecimiento interno sobre el externo y, aun-
que, por lo general, se han extendido también por te-
rritorios extranjeros, su inclinacion ha sido mas
pronunciada hacia el mercado espanol (10).

Si se mide el crecimiento logrado durante el periodo
1975-2002 o desde el ano de su fundacién hasta el
2002, sobresalen, por su mayor ritmo medio, Cam-
poftio, Leche Pascual, Pefiasanta, Agrolimen y Pes-
canova, en Alimentacion (11); PBG Holdings, Freixenet
y Coca Cola, en Bebidas; ACERINOX y CELSA, en Me-
tdlicas Basicas; SAICA, Polanco y Planeta, en Papel y
Edicion; INDITEX, Mango y DOGI, en Textil y Confec-
cioén; y Porcelanosa, CEMEX Espana, y Molins, en Pro-
ductos de Minerales no Metdlicos.

Comparando, por ofro lado, el crecimiento de las
ventas de cada grupo con el que ha tenido lugar en
la produccién nominal del sector al que pertenecen,
solamente el de Tetra Pak Hispania, Zeta y Lafarge As-
land ha estado por debajo. En los demds, con las ex-
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cepciones de Nestlé, Aceralia y Tavex, ha sido supe-
rado con creces.

En cuanto a las relaciones verticales, horizontales o di-
versificadas que se establecen entre las empresas del
grupo, en gran medida han estado motivadas por ra-
zones especificas de la industria en la que operan. Asi,
comenzando por lo grupos alimentarios y de bebidas,
la mayoria de ellos estdn diversificados o integrados
horizontalmente. No olbstante, dentro de los grupos di-
versificados, y como regla general, se ha distinguido
entre baja y alta diversificacion. El término «baja diver-
sificacion» se ha empleado para designar a aquellos
grupos en los que sus empresas operan en mercados
diferentes, pero pertenecientes a un mismo sector de
actividad; mientras una alta diversificacion o simple-
mente «diversificados», como aqui aparecen, se re-
fiere alos que desarrollan sus actividades empresario-
les en sectores marcadamente diferentes (12).

Entre las razones que justifican el predominio de las
formas diversificadas y horizontales en Alimentacion y
Bebidas se encuentra la alta concentracion del mer-
cado de la distribucion, que proporciona a los grupos
distribuidores un elevado poder de negociacion fren-
te a los productores. En consecuencia, con la finali-
dad de contrarrestar en alguna medida este poder,
las empresas de Alimentacion y Bebidas han tratado
de ganar tamano formando grupos con empresas
del mismo mercado o sector de actividad, impul-
sando, de esta forma, infegraciones horizontales es-
trictas o relativamente mds amplias.

En la Siderurgia, Metalurgia no Férreq, Papel, Cemento
y Vidrio, sin embargo, la relacion entre las empresas de
los grupos es, fundamentalmente, de tipo vertical, de-
bido a sus condiciones tecnoldgicas de produccion
(13). No obstante, esto no es dbice para que un grupo
cuya actividad principal se encuadre dentfro de algu-
na de estas industrias desarrolle también actividades en
ofros sectores diferentes; pasando, de esta forma, a ser
considerado como grupo diversificado (14).

Los motivos que han llevado a que prevalezcan en
las industrias de la Confeccién y la del Cuero y Cal-
zado los grupos infegrados de forma vertical han si-
do los que se derivan de una mayor competenciain-
ternacional. En estas industrias y, en general, en fodas
aquéllas muy infensivas en tfrabajo poco cualificado,
gue posean, ademds, un mercado geogrdfico de
dimension europea o mundial, la mayor exposicion a
la competencia externa ha conducido a profundas
estrategias de diferenciacion por parte de los pro-
ductores de paises desarrollados, prolongando esta
diferenciacion incluso hasta la venta minorista. De
esta forma, es una prdctica comun entre los mayo-
res productores de estos paises integrar verticalmen-
te las fases de produccidon mds intensivas en capital
humano y tecnologico con las actividades de distri-
bucién, comercializacion y venta minorista (15).

La relativa abundancia de grupos diversificados en la
industria de la edicion, se debe, fundamentalmente,
a su creciente participacion en la industria de Radio
y Television; industria relacionada con la ediciéon de li-
bros, prensa y revistas, pero que forma parte del sec-
for servicios. La asignaciéon de una integracion de ti-
po vertical a los grupos Godd, Zeta y Lagardere se
justifica por incluir actividades de produccion y distri-
bucidn, sobre todo en el caso de Lagardere, a través
de Sociedad General Espahola de Librerias (SGEL).

Quedan, por Ultimo, los grupos textiles y los de Mate-
riales de Construccioén. Los primeros, aunque también
distribuyen, estdn integrados horizontalmente, mien-
fras que los segundos son claramente grupos diversi-
ficados. Respecto de los grupos de Materiales de
Construccioén, el grupo Roca, lider del mercado de la
porcelana sanitaria, produce también radiadores de
hierro, aparatos de aire acondicionado y grifos, entre
otfras cosas. De hecho, hasta los anos ochenta, su ac-
fividad principal enfraba dentro del sector de Produc-
tos Metdlicos. Sin embargo, el fuerte proceso de di-
versificacion realizado le ha llevado a cambiar de
sector de actividad. Mayor diversificacion presenta el
grupo Uralita, con empresas quimicas, cerdmicas y de
pldsticos. En realidad, aungue aqui ha sido encuo-
drado en el sector de Minerales no Metdlicos, es muy
probable que haya dejado de pertenecer a él, debi-
do a la progresiva venta de sus empresas cerdmicas
y la mayor expansion hacia los ofros dos mercados.

LA CONCENTRACION DE OFERTA EN LAS

INDUSTRIAS TRADICIONALES +

Las razones dadas para gue las empresas se organi-
cen en grupos de gran tamano han sido la adquisi-
cién de poder de mercado y el incremento de su efi-
ciencia. A la luz de estos motivos, cabe entonces
preguntarse si la formacion de los grandes grupos en
la industria tradicional espanola ha logrado © no sus
objetivos y en qué medida.

Comenzando por el poder de mercado, su ejercicio
se manifiesta en la capacidad para separar los precios
de los costes marginales, midiéndose, normalmente,
a tfravés del margen precio coste. Tal medicién, sin
embargo, no puede llevarse a cabo por desconocer-
se los costes de los grupos. Ante esta imposibilidad, se
propone como medida alternativa y aproximada del
poder del mercado el grado de concentracion de
oferta del mercado. Los fundamentos tedricos y em-
piricos que avalan tal propuesta ya fueron expuestos
en el primer aparfado cuando se analizd la relacion
entre concentracion y rentabilidad.

Para medir la concentracion de oferta se ha utilizado
la ratio de concentracién de orden tres (CR3). cal-
culada como la proporcion de la produccion secto-
rial que representan las ventas de los fres primeros

355/356>Ei

113



T. V. RUIZ CESPEDES

productores. La informacion sobre la cifra de ventas
es la que proporcionan las revistas Fomento de la
Produccién y Actualidad Econdmica, complemen-
tada con la que se deriva del Servicio de Defensa de
la Competencia y la informacién en intemet facilita-
da por las propias entidades, mientras que el valor de
la produccién de cada industria y sector procede de
la Contabilidad Nacional de Espana (CNE), previo-
mente homogeneizado (16).

Los indices de concentracion obtenidos, no obstante,
adolecen de una serie de limitaciones que deben ser
tenidas en cuenta. Estas, que ya fueron comentadas
de forma pormenorizada en Myro y Ruiz Céspedes
(1999), se refieren, fundamentalmente, a que se esta
relacionando ventas con produccién, y a que, en al-
Qunos grupos, la cifra de ventas incluye importaciones
de otras empresas de su propiedad (caso de grupos
extranjeros) o ingresos procedentes de empresas lo-
cadlizadas en el extranjero (casos de grupos espano-
les). Sin olvidar el problema planteado por los grupos
diversificados, cuyas ventas consolidadas se asignan
por completo a la industria principal.

En el cuadro 2 figuran los valores alcanzados por es-
tos indices, para cada sector, en diversos anos del
periodo 1975-2002, y cada industria, en los anos fi-
nales. De este cuadro se desprende que la concen-
tracién ha aumentado de forma sostenida en todas
las actividades, aungue su ritmo de avance ha sido
desigual tanto entre sectores como en el franscurso
del tiempo. Asi, el incremento de la concentracion ha
sido notablemente mds elevado en Textil y Confec-
cion, mientras que el mayor dinamismo se muestra
de forma clara desde mediados de los anos noven-
ta. El desigual aumento de la concentracion entre
actividades, por otro lado, ha contribuido a su apro-
ximacion, aungue, en la actualidad, siguen existien-
do diferencias notables.

A la altura de 2002, Ultimo ano investigado, Metdlicas
Bdisicas exhibia un mayor grado de concentracion, con
un valor cercano al 40%, mientras que el sector de Ali-
mentacion y Bebidas apenas superaba el 9%. Orde-
nadas de mayor a menor, y comparadas con 1975, las
actividades comprendidas en Metdlicas Basicas y Pro-
ductos de Minerales no Metdlicos han permanecido en
los primeros lugares a lo largo del cuarto de siglo frans-
currido, registrdndose el principal cambio en el sector
Textil y Confeccion, que abandona la Ultima posicion,
para colocarse por delante de Alimentacion y Bebidas,
y de Papel, Artes Grdficas y Edicion.

A pesar de que los valores actuales de los indices de
concentraciéon sectorial no carecen de importancia,
siendo considerablemente mds elevados que hace
una década, en realidad, la produccién de estas ac-
tividades estd algo mds concentrada de lo que de
ellos se deduce. La razén estd en la definicion de in-
dustria, clave a la hora de medir la concentracion y,

, CUADRO 2
CONCENTRACION DE OFERTA EN LOS SECTORES
TRADICIONALES ESPANOLES, 1975-2002

CR; Ventas sobre produccion. Porcentajes

Sectores 1975 1993 1998 2002
Alimentacién y Bebidas 3,5 6,6 7,2 9,1
Cdamicas 13,7 25,5
Lacteas 28,7 36,5
Ofras alimenticias 11,2 15,0
Bebidas 29,2 32,2
Papel, Artes Grdficas
y Edicién 6,8 10,5 12,9 17,1
Papel 18,3 21,2
Artes Grdficas y Edicion 20,5 29,2
Textil, Confeccién, Cuero
y Calzado 1,3 6,8 10,2 25,5
Confeccion 34,1 93,9
Textil 4,0 5.9
Cuero y Calzado 3,8 5,8
Prod. Min. no Metdlicos 9,7 12,7 22,6 30,3
Cemento, Caly Yeso 120,9 196,4
Vidrio 54,9 63,9
Cerdmica y otros 15,1 21,6
Metdlicas Basicas 20,0 23,8 32,9 39,3

FUENTE: Elaboracion propia con datos de Fomento de la
Produccion, Actualidad Econémica y CNE.

aungue no es facil delimitar con precision los pro-
ductos que debe incluir cualquier mercado, los sec-
fores econdémicos agqui considerados estdn definidos
con demasiada amplitud.

De acuerdo con ello, la CNE-B?5 ofrece una relo-
cion, tal vez la mas elemental (17), de las posibles in-
dustrias comprendidas en cada sector. Con la infor-
macion facilitada por esta fuente, se ha vuelto a
mediir la concentracion de oferta en cada industria,
para los anos 1998 y 2002, utilizando, como antes, la
ratio de orden tfres. Tal como figuran en el cuadro 2,
los valores obtenidos, son en su mayoria, notable-
mente Mads elevados que los que corresponden all
conjunto del sector, sobresaliendo en el extremo su-
perior los de las industrias del Vidrio, Cemento (18),
Confecciodn, Lacteas, Bebidas y Edicion; mientras que
aparecen como las menos concentradas Textil, y
Cuero y Calzado.

Los grupos lideres y las formas

Uno de los mayores inconvenientes del indice de
concentracién utilizado reside en su opacidad sobre
las cuotas de mercado individuales que comprende,
lo que impide conocer su distribucion inferna vy, por
tanto, el grado de superioridad de unas sobre otras.
Del missno modo, mediante la informacién que pro-
porciona, fampoco serd posible saber si su evolucion
en el tiempo es causada por los mismos productores
conservando el mismo orden, deberse a la alteracion
de este orden, o es fruto del ascenso de nuevos gran-
des oferentes.
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CUADRO 3
LIDERAZGO EN LAS INDUSTRIAS TRADICIONALES ESPANOLAS, 1975-2002
Sectores 1975 1993 1998 2002
Cdmicas Vall Companys Campofrio Campofrio Campofrio
0,6) 0,7 (1.1).: (6.4) (2.1);(10.1)
Lacteas Nestlé Danone Danone Danone
(1.5) 0,9 (L1 (11.1) (1.4); (14)
Oftras alimenticias Cia.Industrial y Abastecimientos Nestlé Azucare. Ebro A. Ebro Puleva
nm (1,7 2.1).4.1) (38,1);(6.2)
Bebidas Coca Cola Esp. Coca Cola Esp. Coca Cola Esp. Coca Cola Esp.
0,6) (2,5) (3.3):(18.2) 8.8):(17.7)
Papel La Papelera Es. Torraspapel Torraspapel SAICA
29 (2,8) (3.1):(7.4) (4,1);(9.5)
Artes Grdficas y Edicion Publicac. Estado Planeta Polanco Polanco
0.8) 5) (6,6).(11,1) (9.2).(16,3)
Confeccion INDUYCO INDITEX INDITEX INDITEX
0.5 (3,5) (6,8);(22,5) (18,2);(67,1)
Textil Manufactu. Valls Tavex Puignerd DOGI
0,4 (0,5) 0,5); (1.4) 0,9):(2.2)
Cuero y Calzado S. Segara Colomer Loewe Coflusa
0,3) 0,5) 0.6);(1.7) 0.8); (2.3
Cemento, Caly Yeso Valenciana Valenciana Valenciana CEMEX Esp.
29 (A (11.9); (91.1) 17,2; (150)
Vidrio Saint Gobain Es. Saint Gobain Es. Cristaleria Esp. Saint Gobain Cristal.
4,m 5) 5.9):(42,6) (6,6); (62,4)
Cerdmica y otros Uralita Uralita Uralita Roca
(2.5) (4,5) (4,8); (6.6) (6.5); (10)
Metdlicas Bdsicas ENSIDESA Csl Aceralia Aceralia
(12,2) (12,7 (18.1) (19.7)

Nota: Las cifras entre paréntesis son las cuotas de mercado del sector y de la industria. Las de la industria, son las segundas, que van en cursiva.

FUENTE: Elaboracion propia con datos de Fomento de la Produccion, Actualidad Econémica 'y CNE.

Conocer estos aspectos, sin embargo, resulta de
gran utilidad, ya que, de alguna forma, el modelo
de competencia que prevalezca en el mercado
puede ser diferente en funcién de que exista un pro-
ductor dominante claro, lider de la industria, o que
sea mds de uno con tamanos similares. Asimismo,
la estabilidad o inestabilidad dentro de los puestos
de cabeza de la industria constituye un indicador
adicional sobre el grado de competencia en el
mercado.

Para examinar estos aspectos, comenzaremaos con
el estudio de las cuotas de mercado detentadas
por el primer productor de cada industria, en dife-
rentes momentos de tiempo. Adicionaimente, y me-
diante la informacién contenida en el cuadro 3, se
analizardn los cambios de liderazgo producidos en
el periodo. Ya en una fase posterior, y valiéndonos
del grdfico 1, nos centraremos en ver si, con el pa-
so del tiempo, estos liderazgos se han ido fortale-
ciendo, en el sentido de aumentar su dimension lo
suficiente para despegarse de sus inmediatos se-
guidores, o, por el contrario, los tamanos de estos Ul-
timos han estado aproximdndose al gue ocupa la
primera posicion.

Como ya se ha comentado, las industrias considera-
das son las que define la CNE-B95, y dado que se
desconoce el valor de la producciéon de estas indus-
trias para los anos anteriores a 1995, la cuota de mer-
cado de 1975 y 1993 corresponde al conjunto del
sector, en lugar de la industria (19).

Como se desprende del cuadro 3, la cuota de mer-
cado del grupo o empresa gue encabeza la indus-
tfria ha estado aumentando paulatinamente a lo lar-
go del periodo, siendo mds acusado en Artes
Grdficas y Edicion, Confecciéon, Cemento y Bebidas
(20). Aunque la evolucién del CR;, que es lo que se
estd contemplando, no tiene por qué seguir mond-
tonamente la del CR; antes calculado, los dos indices
coinciden en senalar un incremento generalizado de
la concentracién de oferta a lo largo de estos anos.

Respecto de los cambios de liderazgo, a partir de
dicho cuadro, puede apreciarse como en la ma-
yoria de las industrias ha habido cambios en la pri-
mera posiciéon de la industria. De hecho, solamen-
te en Metdlicas Bdsicas, Vidrio, Cemento y Bebidas
(21), el mismo grupo empresarial, normalmente ba-
jo diferentes nombres, ha permanecido en cabeza
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GRAFICO 1

CUOTA DEL PRODUCTOR
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CUADRO 4

DIMENSION RELATIVA DE LOS GRUPOS LiDERES ESPANOLES

Porcentajes que representan las cifras de ventas del primero y los cinco primeros productores espanoles
con respecto al primero y a los cinco primeros europeos

Sectores 1975

Primero Cinco primeros

Metdlicas Bdsicas 12,0 7,7
Prod. Min. no Metdlicos 4,9 9.6
Alimentacion y Bebidas 2,5 4,6
Papel y Edicion 8.4 9.3

Textil y Confecciéon

1993 2000
Primnero Cinco primeros Primero Cinco primeros
9.9 8.2 10,8 9.2
7.3 9.9 10,8 11.4
4,1 5,6 4,4 5,7
10,3 8.3 13,2 7.9
17,2 141 22,6 14,7

Nota: Se comparan los cinco (o primer) mayores productores espanoles en 1975 con los cinco mayores europeos en 1974,

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Fomento de Ila Produccion, Actualidad Econdmica 'y EUROSTAT.

de la industria a lo largo del Ultimo cuarto de siglo.
Las modificaciones se han producido, fundamen-
talmente, durante el primer periodo (22), reflejando
el profundo ajuste estructural registrado durante
€s0s anos, como consecuencia tanto de la crisis
econémica como de la répida apertura a la com-
petencia internacional.

En algunos casos, la sustitucion se ha debido a la
quiebra o desaparicion de quien hasta entonces li-
deraba la industria, como ocurrid en las industrias del
Papel (La Papelera Espanola), Cuero y Calzado (Sil-
vestre Segarra e Hijos) y Artes Grdficas y Edicion (Pu-
blicaciones del Estado (23)). En la mayoria, sin em-
bargo, los cambios se han producido por el mayor
crecimiento de otros grupos empresariales.

Finalmente, queda por saber si estos liderazgos han
resultado fortalecidos con el paso del tiempo o, por
el contrario, son cada vez mds débiles. Para ello, se
ha calculado el peso que representa la cuota de
mercado del primer productor sobre la cuota con-
junta de los tres primeros. Los resultados por industrias
en diferentes anos del periodo estdn representados
en el grdfico 1, y como puede observarse, el incre-
mento de peso y, por tanto, la configuracion de un li-
der claro separado de sus inmediatos rivales se ha
producido en Confeccion (INDITEX) y en Cemento
(CEMEX Espana).

Asimismo, en la industria del Vidrio, el grupo Saint Go-
bain Cristaleria ha aumentado ain mds la gran dife-
rencia que ya poseia sobre sus inmediatos competi-
dores. Con variaciones menores que las anteriores,
aungue también positivas, se encuentran Artes Grdfi-
cas y Edicién, Bebidas, Otfras Industrias Alimenticias y
Carnicas. En estos casos, su menor separacion se de-
e al crecimiento, también notable, de los grupos si-
tuados en segundo y tercer lugar.

Posicion relativa de los grupos lideres

La mayor dimensién alcanzada por lo grupos lideres
de la industria tradicional espanola les ha llevado a
aumentar la distancia que les separa de sus rivales in-
ternos, puesta de manifiesto por la considerable ele-
vacion de la concentracion de oferta, medida en
términos nacionales. Sin embargo, la creciente ex-
fension de la competencia, vivida con particular in-
tensidad por los oferentes espanoles, aconseja poner
este crecimiento de tamano en una perspectiva, co-
Mo MiIniMo, europea.

A este respecto, el cuadro 4 compara, para cada
sector de actividad, la dimension de los primeros pro-
ductores espanoles con sus homologos europeos. A
la altura del ano 2000, como de él se desprende, so-

116/

355/356>Ei



GRANDES GRUPOS EMPRESARIALES EN LA INDUSTRIA TRADICIONAL ESPANOLA

CUADRO 5
EFICIENCIA RELATIVA DE LOS MAYORES PRODUCTORES

Comparacién entre la productividad media del trabajo
de los diez primeros productores y la del sector de actividad

Crecimiento

1975 1993 1998 2002 (1975-2002)

Ven-  Eficiencia Ven-  Eficiencia Ven- Eficiencia Ven- Eficiencia VP/L Ven-

sectores VPIL jos/ relativa VL gl relativa VP odasl relativa YPE tasl relativa tas/L

Metdlicas Bdsicas 91,7 47,8 0.5 156,9 152,9 1,0 186,3 213,56 1,1 218,7 242,77 1.1 3.3 62

Prod. Min. 41,3 823 2,0 73.0 111,9 1.5 84,0 175,6 2,1 80,9 159.8 2,0 25 25
no Metdlicos

Alimentacion 61,0 1165 1.9 111,56 202,0 1.8 113,6 203,0 1.8  116,7 204,3 1.8 24 21

y Bebidas
Papel y Edicion 80,8 49,9 0.6 86,1 1654 1.9 85,3 183.4 2,1 86,9 146,9 1.7 03 4.1
Textily Confeccion 37,2 18,6 0.5 52,6 105,2 2,0 53,0 109.2 2,1 46,9 103,5 2,2 09 66

Nota: LVP/L es la productividad media del trabajo, medida a precios de 1990 y expresada en miles de euros por trabajador. Ventas/L son las ven-
tas por trabajador medida a precios de 1990 de los 10 primeros productores del sector y expresada en miles de euros por trabajador. La eficiencia
relativa se ha calculado por cociente entre Ventas/L y VP/L. El crecimiento se ha medido mediante la tasa de variaciéon media anual acumulati-

va, expresada en porcentaje.

FUENTE: Elaboracioén propia con datos de Fomento de Ia Produccion, Actualidad Econdmica y CNE.

lamente en Textil y Confeccidn, las ventas del primer
grupo espanol, INDITEX, estaban por encima del 20%
de las del primero europeo, el grupo LVMH; ocupan-
do, de hecho, el quinto lugar en Europa. En los demds
sectores, el famano relativo del grupo de cabeza se
encontraba ligeramente por encima del 10%, ex-
cepto en Alimentacion y Bebidas, con un valor adn in-
ferior. Si en lugar de los primeros, la comparacion se
efectla entre los cinco con mayor facturacion de
cada economia, el tamano relativo de los grupos es-
panoles, con respecto a la situacién anterior, des-
ciende en todos los sectores, excepto en Productos
de Minerales no Metdlicos y Alimentacion y Bebidas.

A pesar de que los resultados logrados no parecen in-
vitar al optimismo, y pueden ser interpretados como de-
ficiencias competitivas capaces de limitar el creci-
miento futuro de la industria fradicional espanola (Myro,
1999). debe reconocerse, no obstante, el esfuerzo re-
alizado por los mayores grupos empresariales espano-
les, que se refleja, salvo algunas excepciones detallo-
das en el cuadro 4, en el lento, aunque continuado,
aumento de su dimension respecto a la de los lideres
europeos. Sobre todo, si se tiene en cuenta que la di-
mension relativa de partida puede ser inferior a la que
figura, ya que la cifra de ventas de los grupos europe-
0s corresponde a 1974, mientras que la de los espa-
noles es de 1975. En el fondo, el escaso acercamien-
to que se ha producido da una idea del intenso
proceso de fusiones y adquisiciones vivido también por
los grandes grupos de la industria fradicional europea.

EFICIENCIA DE LOS MAYORES GRUPOS

EMPRESARIALES

La mejora de la eficiencia en la produccién y, en ge-
neral, en las diversas tareas que realizan es la segun-

da razén fundamental que guia la formacion de gran-
des grupos empresariales. Por este motivo, no carece
de inferés examinar ahora si el crecimiento en tama-
No de los grupos pertenecientes a la industria fradi-
cional espanola ha tenido como consecuencia un in-
cremento de su eficiencia mayor que el registrado por
el sector de actividad donde se encuadran.

Medida la eficiencia en términos de productividad
de los factores o por defecto, como se efectia aqui,
a través de la productividad del frabdijo, se trata en-
tonces de comparar la productividad del frabagjo de
cada sector, como expresion sintética de la de todos
los productores que operan en él, con la de sus ma-
yores grupos y empresas, en concreto, con la de los
diez primeros. No obstante, como los grupos y em-
presas No suelen informar sobre sus magnitudes de
produccion (25), la productividad de éstos se ha apro-
ximado por cociente entre las ventas y el empleo.

Como en ocasiones anteriores, la informacion de ba-
se de los mayores productores procede de las revis-
tas Fomento de la Produccién y Actualidad Econd-
mica, mientras que el valor de la produccion y
empleo sectorial son los ofrecidos por la CNE. La ci-
fra de ventas y el valor de la produccion, no obstan-
te, estan expresados en términos reales, ufilizando
para ello los indices de precios elaborados por el INE.

Los resultados de estos cdiculos estdin contenidos en
el cuadro 5. A partir de él, y considerando el conjun-
o del periodo, puede observarse que la eficiencia de
los mayores grupos se ha incrementado por encima
de la media del sector en Metdlicas Bdsicas, Papel y
Edicioén, y Textil y Confeccion. El considerable creci-
miento diferencial alcanzado queda de manifiesto
cuando se compara la eficiencia relativa (cociente
entre la productividad de los diez primeros producto-
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GRAFICO 2
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res y la del conjunto del sector) en los anos inicial y fi-
nal del periodo. En Alimentacion y Bebidas, por el
contrario, se aprecia un ligero retroceso, que es aun
de menor entidad en los grupos de Productos de Mi-
nerales no Metdlicos.

También puede observarse que el crecimiento de efi-
ciencia ha sido mdas elevado en los grupos empresa-
riales que partian de una posicion de franca inferiori-
dad en productividad con respecto al conjunto de
productores de su sector. Asi, en 1975, la eficiencia de
los mayores productores en Metdlicas Bdsicas, Textil y
Confecciodn, y Papel y Edicidon era claramente inferior
de la del conjunto del sector; mientras que la de los
grupos alimentarios y de bebidas, asi como los de
minerales no metdlicos, casi la doblaban.

Si se atiende a su evolucion temporal, se aprecia que
en Metdlicas Bdsicas, Textil y Confeccidn, y Papel y
Edicién, la separaciéon en eficiencia por parte de los
nmayores grupos empresariales ha sido mads intensa
en la primera mitad del periodo (1975-1993). El me-
nor ritmo de crecimiento del Ultimo decenio en-
cuentra su maxima expresion en la pérdida de efi-
ciencia relatfiva sufrida por los lideres del sector del
Papel y la Edicion y los de Metdlicas Bdsicas.

Como en ocasiones anteriores, esta frayectoria no es
compartida por los mayores grupos de Alimentacion
y Bebidas y los de Minerales no Metdlicos. Asi, los per-
tenecientes al primer sector han ido reduciendo su
eficiencia relativa de forma mds o menos homogé-
nea a lo largo del tiempo; mientras que los del se-
gundo muestran un comportamiento mucho mds va-
riables, con cambios de diferente signo a o largo del
periodo.

En cualquier caso, las tendencias descritas senfalan
una profunda mejora en la eficiencia de los princi-
pales grupos empresariales de Metdlicas Bdsicas, Tex-
til y Confeccion, y Papel y Edicidn. Los grupos que li-
deran los sectores de Alimentaciéon y Bebidas y
Productos de Minerales no Metdlicos, aungue han re-
ducido su eficiencia relativa respecto de la media; en
la actualidad, conservan todavia una importante
distancia sobre sus rivales de menor famano.

RENTABILIDAD DE LOS MAYORES GRUPOS

EMPRESARIALES ¢

Incrementar la eficiencia y adquirir poder de mercao-
do no dejan de ser estrategias infermedias, cuyo ob-
jetivo Ultimo es el de aumentar la rentabilidad a largo
plazo de los grupos empresariales. Desde esta pers-
pectiva, se examinard a continuacion, si los compor-
tamientos en productividad observados y la elevacion
de la concentracion de mercado guardan alguna re-
laciéon con la rentabilidad alcanzada por los grupos.

Como primera medida de rentabilidad se utilizard el
margen precio coste del sector, bajo el supuesto de
gue en su nivel y trayectoria participan, en gran me-
dida, el margen de los mayores grupos. Consideran-
do el grdfico 2, donde estdn representados los mdr-
genes precio coste para cada sector de actividad, a
lo largo del periodo 1975-2000, puede observarse
coémo las actividades comprendidas en Metdlicas
Bdsicas y Productos de Minerales no Metdlicos son las
que parten con un nivel mds elevado, siendo el me-
nor de todos el de Alimentacion y Bebidas.

Con ligeras oscilaciones y diferente infensidad, el mar-
gen ha aumentado en todos los sectores hasta 1989,
para descender casi de forma ininterrumpida hasta el
ano 2000, en todos ellos, excepto en Productos de Mi-
nerales no Metdlicos, y Papel y Edicion. El margen cal-
culado (26), no obstante, presenta una serie de limi-
taciones, siendo la mds importante la de no incluir
entre los costes los que corresponden al capital fijo. Por
este motivo, es de esperar que sea mds elevado en
aqguellas producciones intensivas en capital, al con-
tener la remuneracién gue le corresponderia.

Tratando de paliar esta imprecision, la rentabilidad de
los mayores grupos se ha medido de forma directa
e individual a través de la rentabilidad financiera, que
relaciona el beneficio neto con 10s recursos propios.
En los grdficos 3y 4 estdn representados por sectores
el valor medio que corresponde al conjunto de gru-
pos y empresas de mayor tamano, a lo largo del pe-
riodo. De ellos se deduce gque la rentabilidad ha se-
guido una trayectoria prociclica, es decir, simultdnea
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a la de la produccion industrial, excepto en Metdlicas
Bdsicas, cuyos grandes grupos y empresas extienden
el periodo de pérdidas ininterrumpidas hasta 1995,

Conocer en qué medida la elevacion de la rentabili-
dad que se registra desde mediados de los anos no-
venta se debe ala formacion de los grandes grupos o
al crecimiento de la economia espanola, supera los li-
mites de este articulo. No obstante, la formacion de es-
tos grupos si parece haber influido, por lo menos, en la
clara mejora de rentabilidad que registran los grandes
productores de Metdlicas Basicas y Textil y Confeccion.

CONCLUSIONES ¥

A lo largo de la Ultima década, y en el marco de la
creciente apertura a la competencia exterior, se han
venido configurando en la industria tradicional espa-
Aola una serie de grupos empresariales de gran to-
mano, pretendiendo, con ello, reducir las desventajas
asociadas a una menor dimension y poder competir
en pie de igualdad en los mercados internacionales.

Como consecuencia, la concentracion de oferta ha
aumentado considerablemente en todas las activi-
dades, y de manera especial en las industrias del Vi-
drio, Cemento, Confeccion, Cerveza, AzUcar y Side-
rurgia. Aungue el nuevo escenario competitivo
supera los limites nacionales, pareciendo inapropia-
do mediir la concentracion sobre una base nacional,
en muchas de estas actividades la dimension geo-

grafica del mercado relevante sigue siendo nacional
e, incluso, inferior.

Los grandes grupos creados han pasado a ocupar las
primeras posiciones de la industria o la han reforzado,
ejerciendo el liderazgo de forma individual, en algu-
nos casos, y compartida, en la mayoria de ellos. No
obstante, cuando la comparacién se realiza con sus
homadlogos europeos, su tamano parece todavia in-
suficiente.

La mayor dimension de los grupos empresariales ha
afectado también a la eficiencia con la que desa-
rrollan sus tareas, incrementdndose muy por encima
de la media en aquellas industrias donde los mayo-
res productores partian de una situacion de franca in-
ferioridad, y descendiendo ligeramente en las que
mostraban una destacada ventaja inicial.

Finalmente, en lo que respecta a su rentabilidad, se
ha observado un aumento generalizado, coinciden-
te en el tiempo con su mayor crecimiento en tama-
no. No obstante, dada la trayectoria prociclica de la
rentabilidad, no se sabe con exactitud qué parte se
debe a la mayor dimension de los grupos empresa-
riales y cudl a la fase de auge vivida por la industria
espanola a lo largo de este Ultimo decenio. En cual-
quier caso, la consolidacion de los grandes grupos
empresariales espanoles en Metdlicas Bdsicas y Con-
feccion si parece haber influido en la mejora de sus
resultados econdémicos.
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Breves semblanzas de los mayores
grupos empresariales en la industria

En este Anexo, y ordenados por sectores de activi-
dad, se dan unas breves semblanzas de los mayores
grupos empresariales de la industria tradicional es-
panola, destacando, en cada caso, su origen, pro-
ceso de expansion vy filiales mds importantes que, en
la actualidad, lo componen.

Ebro Puleva. Su origen puede situarse a finales de los
ochenta con las compras, por parte de Kuwait Inves-
tment Office (KIO), de la Compahia de Industrias Agri-
colas (CIA) y de la mayoria del capital de Ebro Cia.
de Azucares y Alimentacion. En 1990, KIO fusionard
ambos grupos, creando Ebro Agricolas Compania
de Alimentacioén. En 1998, Ebro Agricolas se une con
Sociedad General Azucarera de Espana (SGAE), dan-
do lugar a Azucarera Ebro Agricolas y, en 2001, este
grupo se fusionard con Puleva, grupo ldcteo que in-
cluia, ademds de Puleva, a Leyma Ram vy El Castillo.
El grupo Ebro Puleva participa en la industria del azu-
car a fravés de Azucarera Ebro Agricolas y de la com-
pania chilena Industria Azucarera Nacional (IANSA); en
la del arroz, con el grupo empresarial Herba; y en la
de productos ldcteos, con el grupo Puleva. Las Ulti-
mas adquisiciones (las empresas danesas Danrice y
Danpasta y la estadounidense Riviana Foods) lo han
convertido en el primer grupo arrocero mundial.

El proceso de formacion de Ebro Puleva ha estado di-
rigido por el gobiemo espanol, que no deseaba que
el mayor grupo azucarero estuviese en manos del
capital extranjero. Con este objetivo, redujo progresi-
vamente la participacion de KIO, dando enfrada en
el capital a diversas cajas de ahorros y a empresas
publicas (Alicesay Mercasa). En la actualidad, su ma-
yor accionista es la familia Hernandez Barrera, ante-
rior propietario de Herba, con un 11%. El grupo KIO tie-
ne solo un 7,8% y estd a la espera de que Patrimonio
del Estado le compre su participacion, tal como fue
acordado. La suma de las participaciones de capi-
tal que poseen las cajas de ahorros y la empresa pu-
blica Alicesa se eleva al 21,8%. El resto del capital es-
t& en Bolsa, tras la venta de la participacion que
Sudzucker, el mayor productor europeo de azdcar, fe-
nia en el grupo.

Campofrio Alimentacién. Se funda en 1950 como
Conservera Campofrio. A finales de los anos setenta,

tradicional espanola

la estadounidense Beatrice Foods adquiere la mitad
de su capital, que vendid anos después al Banco
Central. En 1997, la estadounidense Hormel Foods
adquiere el 21% en manos del Banco Central, y en
2004, la estadounidense Smithfield Foods (lider mun-
dial en el sector del porcino) ha comprado la partici-
pacion de Hormel Foods. El origen como grupo em-
presarial puede situarse en 1990, con la creacion de
la primera fabrica en Moscu. No obstante, su mayor
crecimiento se producird a finales de la década de
los noventa con las adquisiciones de Montagne Noi-
re (Francia), Fricarnes (Portugal), Morlini (Polonia), Tab-
co (Rumania), Cdrnicas Molina (Espana) y, sobre todo,
con la compra de Oscar Mayer vy la fusion con Navi-
dul, dos de sus mds grandes rivales en Espana. Co-
mo consecuencia de estas adquisiciones, el grupo
Campofrio se ha convertido en el lider espanol de la
industria cdrnica (fundamentalmente, en el porcino),
a bastante distancia de su mds inmediato rival, el
grupo Elpozo Alimentacion. Los principales accionis-
tas son el grupo estadounidense Smithfield Foods
(22,4%), y las familias Ballvé Lantero y Diaz Ruiz.

SOS. El origen del grupo se encuentra en la sociedad
familiar Arana, fundada en el ano 1990. Su configu-
raciéon actual es el resulfado de las fusiones, primero,
con Hijos de J. Sos Borrds, realizada en 1995, y luego
con Cuétara, efectuada en el ano 2000. A ello se
anaden las adquisiciones de Koipe (76% del capital
social), levada a cabo en el 2001, y de la compa-
Aia estadounidense American Rice, en 2003. El gru-
po SOS, cuya cabeza es el grupo Sos Cuetara, se en-
cuentra estructurado en las divisiones de arroz,
galletas, confiteria, aceites y varios. En las tres prime-
ras, actla como sociedad matriz Corporaciéon Indus-
frial Arang, de la que dependen las sociedades: Con-
servas la Castiza, Bernabé Biosca Alimentacion y sus
filiales Infervan, Sos Productos Alimenticios, Arroz Sos
Sevilla, Coelho & Sos (Portugal), el grupo portugués S-
PA, Arroz Sos de México, S.A. de CV (México) y su filial
Mercadeo de Productos Alimentaires, Sos Antilles Gu-
yanais (Guayana Francesa) y Bogal Bolachas de Por-
fugal (Portugal). Las divisiones de aceites y otros com-
prenden, fundamentalmente, las empresas del grupo
Koipe. En particular, Koipe Corporacion es la sociedad
matriz, cuyas filiales son: Semillas Elosta, Aceites lbé-
ricos (ACESA), Carbonell de Cordoba, Koipe, Salgado,
Unién Comercial Aceitera y Sara, Restauracion y Ali-
mentacion. En cuanto a aceitunas de mesa, SOS
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cuenta con Cetro Aceitunas, y en otfros productos po-
see la compania Vinagres y Salsas. Recientemente,
se ha anadido al grupo la empresa Aceica Refineria,
que desarrolla su actividad en el sector de aceites ve-
getales comestibles.

Koipe logré reunir en un solo grupo de empresas a los
mayores productores espanoles de aceite, al adqui-
rir, a mediados de los noventa, Elosua, su gran rival,
que poseia, entre otras empresas aceiteras, a Car-
bonell. Sin embargo, presenta la singularidad de ho-
ber pasado por cuatro duenos diferentes desde
1983. Inicialmente fue adquirida por Lesieur, empre-
sa que compraria mds tarde el grupo aceitero italia-
no Ferruzi. Debido a la suspension de pagos de éste,
el grupo Eridania Beguin Say, filial de Montedison,
comprd la mayoria del capital de Koipe. En el pro-
ceso de desprenderse de las empresas alimentarias,
el grupo Montedison pone en venta su participacion
mayoritaria en Koipe, siendo adquirida, finalimente,
por SOS Cuetara.

Pescanova. Nace en 1960 y desarrolla su actividad
en alimentos congelados, compitiendo directa-
mente con las filiales espanolas de Unilever y Nestlé.
Aunque la causa principal de su crecimiento no han
sido las compras de ofras empresas, las adquisicio-
nes de Pescafina (1999) y de Ultracongelados Antar-
tida (2002) también han contribuido a su mayor ta-
mMano.

Cooperativas Orensanas (COREN). Fundada en
1960, a finales de los anos setenta adquirird una par-
ticipacion mayoritaria en Industrias Frigorificas del Lou-
ro (FRIGOLURO). El proceso de internacionalizacion
de COREN comenzé en 1990, constituyendo, en Por-
tugal, Lourinho Conservas de Carne. Posteriormente,
crearia COREN Argentina y comprard la empresa ru-
mana Giorgiu. En 1996, se hace cargo de Novafrig-
sa. Produce pollos, piensos para alimentarlos, carne
de vacuno y came de cerdo. De ser empresa pro-
vincial, en la actualidad se halla implantada en las
cuatro provincias gallegas, con unos 4.000 socios in-
tegrados en 30 cooperativas. Controla el 100% de
FRIGOLURO y entre sus participadas se encuentran:
COREN Rumania, COREN Argentina, COREN Zeltia Ve-
terinaria, COREN Grill, Suministros COREN, Huevos de
Calidad, Eurobrid Ibérica, Novafrigsa y Lourinho Con-
servas de Came, entre otras.

Corporacién Agrolimen. De propiedad familiar, es el
grupo empresarial alimentario espanol mds antiguo
y fambién el mds estable, ya que no ha abandona-
do las primeras posiciones del sector, al menos, des-
de los afos setenta. No obstante, aungue el ndcleo
bdsico, formado por Gallina Blanca, Gallina Blanca
Purina y Arbora & Ausonia, apenas ha variado, si lo
han hecho las demds filiales. En la actualidad, ade-
mds de estas tres companias citadas, el grupo estd
infegrado por: Pansfood (grupo que incluye a Pans &

Company, Pastafiore y Bocatta, entre otras empresas),
Cafosa Gum, Roger Goulart, Reserva Mont Ferrant,
Flo, Congelats Reunits, Europastry y Biocentury. Es, por
tanto, una Corporacion altamente diversificada, que
opera en los sectores de alimentacion y bebidas, pa-
pel y restaurantes. Recientemente ha comprado las
participaciones de capital en manos de grupos ex-
franjeros en Gallina Blanca y Gallina Blanca Puring,
manteniéndose Procter & Gamble como copropie-
tario de Arbora Ausonia. Reciente es también la ven-
ta de JoyCo Inversiones (conocida anteriormente co-
mo General de Confiterias), el negocio europeo de
dulces y golosinas de Agrolimen.

Leche Pascual. Nace en 1969. Produce y comer-
cializa leche y sus derivados, zumos de frutas, ali-
mentos para animales, torillas preparadas, cereales
para el desayuno, huevos liquidos ultrapasteurizados
y aguas minerales; extendiendo también sus activi-
dades al sector de la construccion. El grupo estd
formado por Leche Pascual Espana, Leche Pascual
Francia, Zumos Pascual, Cereales Expandidos, Pro-
ductos del Huevo Pascual, Ovomaroc, Pascual de
Aranda, Lacteas Mordais (Frixia), Naransur, Gestion Lac-
to-Alimentaria y los manantiales de Bezoya, Cardod,
Zambra y Ribagorza. Tambien forman parte del gru-
po Leche Pascual el grupo inmobiliario La Quinta, la
constructora Peache y la empresa de publicidad
Gespublic.

Panrico. Nace en 1962. Las quince fdbricas que po-
see en la actualidad estan localizadas en Espana,
Portugal (desde 1985), China (desde 1997) y Grecia.
En 1999, las familias Costafreda y Rivera, propietarias
del 50%, compraron a Allied Domecq el 50% que po-
seian de Panrico. Con esta compra, Panrico ha ab-
sorbido al grupo de empresas Donuts.

Corporacién Alimentaria Guissona. Nace en 1959,
bajo la denominacién de Cooperativa Agropecuaria
Guissona, reestructurdndose como grupo en 1999, al
constituir la Corporacion Alimentaria Guissona. Tiene
como filiales a las empresas Alfalfa y Piensos, Propor
2000, Alsinor y Area de Guissona; red, esta Ultima,
que comprende mds de doscientas cincuenta tien-
das en las que comercializa directamente sus pro-
ductos camicos. Mediante los contratos de integra-
ciébn que mantiene con los socios, la Corporacion
controla la crianza y engorde del ganado, la elabo-
racion del pienso y la fransformacion de los produc-
tos cdrmicos, asi como la comercializaciéon directa
realizada a través del Area de Guissona.

Corporacién Alimentaria Pefasanta (CAPSA). Nace
en 1997, fras la union de Central Lechera Asturiana
(CLAS), Ato-Lagisa y Larsa. El grupo francés Bongrain
participa en su capital con un 27,5%. En el aho 2000
comenzo a producir en Cuba y comprd a Nestlé y Pu-
leva una fabrica de quesos y una factoria, respecti-
vamente.
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Nestlé Espana. Perfenece a la compania suiza Nes-
té, primer grupo mundial de alimentacion. Desde
que se instald en Espana, en 1905, para elaborar ha-
rinas lacteadas y leche condensada, su expansion ha
estado marcada por el proceso de adquisiciones y
creacion de nuevos productos llevados a cabo por
la empresa matriz. En menor medida, su crecimien-
to también se debe a la compra de empresas es-
panolas ya constituidas, que, en algunos casos, ha
terminado vendiendo. La produccién centrada en
nuestro territorio abarca una amplia variedad de pro-
ductos, que incluye leche condensada y en polvo,
derivados ldcteos, café, productos congelados, sal-
sas, caldos y sopas, y alimentacion infantil. Las princi-
pales compras realizadas en Espana son: Helados
Camy, Quesos MG, El Acueducto, Flor de Esgueva, La
Tila, Café 154, Helados Miko, Avidesa, Castillo de Mar-
cilla, Preparados y Congelados Alimenticios (La Coci-
nera y Fricongel), que compro recientemente a Da-
none. Después de la venta de Avidesa, Nestlé opera
en nuestro pais a fravés de diversas sociedades, sien-
do las principales, Nestlé Espana, que actia de cao-
becera, Nestlé Petcare Espana, Cereal Partners Es-
pana, Productos del Café (antes Productos Brasilia),
Helados Miko, Alimentos Congelados, Davigel Espana
y Solema. En 2003, adquirié el grupo 3JR fabricante
de café.

Unilever Foods Espanfa. Es la division alimentaria es-
panola de la multinacional Unilever. Se cred a finales
de los anos cuarenta con la compra de la empresa
Agra. Posteriormente se anadirian Aceites La Masia
(vendida recientemente), Frudesa y Frigo. En 1998
comprd a Koipe la sociedad INGRANASA (Artua, Na-
tacha y Koipesol), termind de adquirir el 40% restan-
te de Frudesa y vendid su participacion en Navidul. En
2000, Unilever reorganizé su estructura legal en Espa-
Aa creando dos unidades fiscales: Unilever Foods Es-
pana y Unilever Espana. La primera agrupa a las em-
presas de alimentacion (Agra, Frigo, Frudesa,
Ingranasa vy la filial espanola de Bestfoods, multina-
cional adquirida por el grupo matriz en el ano 2000).
La segunda reune las empresas del sector Perfume-
ria y Detergentes.

Nutreco. Multinacional holandesa creada a partir de
los negocios de British Pefroleum en el campo de la
nutricion animal. Se instala en Espana en 1994 y des-
de esa fecha no ha dejado de comprar empresas y
de crear ofras, casi siempre formando joint ventures.
El proceso de compras se inicia en 1996, adquirien-
do los activos avicolas de la filial espanola de Cona-
gray la mayoria del capital de Sada Centro. Después,
asocidndose con SOAGA, pondria en marcha la fa-
brica de piensos NANFOR vy, posteriormente, com-
prard el matadero de Herca (Toledo). En el sector de
los piensos, destacan tfambién la creacion de una
nueva empresa junto con PROSEPOR y la adquisicion
de las portuguesas Fabricas de Moagem do Marco
(FABRIMAR) y UFAC. Ademds de la fundacion, junto

con Oscar Mayer, de una nueva sociedad para la
cria del porcino, Nutreco ha adqguirido también los
activos avicolas del grupo Copaga, la sociedad
Agrovic, y Euribrid, empresa, esta Ultima, especializa-
da en la genética del porcino. En la actualidad, el
grupo comprende la divisidon avicola, formada por
Sada y Agrovic; la de piensos, integrada por Nanta;
genética animal, desarrollada por Euribrid; agroes-
pecialidades, mediante Trouw Nutricion; vy la division
de acuiculturg, en la que se encuentra Trouw Espana.

Danone Espafia. El grupo estd compuesto por las
empresas filiales del grupo francés Danone; grupo,
este Ultimo, que nacid en Espana en 1919, pero que
termind desarrolldndose en Francia. Desde sus inicios
produce yogurt. En 1975, el grupo franceés BSN Gervais
Danone adquirid el 5% de Danone Espana. En 1988
aumentd su participacion al 20%; en 1991 controla-
baya el 51%, y en la actualidad posee el 55% de su
capital. Como su casa mattiz, Danone, produce en
Espana yogures y postres Idcteos, galletas, agua y
participa también en el mercado de la cerveza, aun-
gue su estrafegia como grupo internacional es la de
refirarse de este mercado. El grupo lo forman Dano-
ne Espana, Danone Portugal, Industrias Ldcteas de
Canarias, Font Vella, Aguas de Lanjarén, Buenagua,
LU Biscuits y BSN Glasspack Espana. Posee, también,
un fercio del capital del grupo Mahou San Miguel. Re-
cientemente, ha vendido Pastas La Familia (a Galle-
tas Siro), La Cocinera (a Nestle) y Cervezas San Miguel
(a Mahou). La cifra de ventas que figura se refiere ex-
clusivamente a Danone Espana, Danone Portugal e
Industrias Ldcteas de Canarias.

INDUSTRIA DE BEBIDAS ¥

Freixenet. De propiedad familiar, es uno de los prin-
cipales productores espanoles de cavas y vinos. Su
origen data de mediados del siglo XIX, tras la unién
de un antiguo negocio de vino, encargado de su
elaboracion y comercializacion, con propietarios viti-
cultores. El grupo cuenta con las cavas Freixenet (La
Casa Madre), Segura Viudas, Conde de Caralt, Cas-
telolanch, Canals & Nubiola, René Barbier, Valdubdn,
Morlanda y Vionta. Su actividad productora en el ex-
franjero se extiende por América, con Freixenet So-
noma Caves (EEUU) y cavas Sala Vivé (México); Aus-
tralia, fras la adquisicion de la bodega Wingara Wine;
y Europa, concretamente en Francia, donde ha ad-
quirido las cavas Henri Abéle y la bodega Yvon Mau.

Osborne. A principios de los setenta, las tres cuartas
partes de su negocio procedian de los vinos de Je-
rez. En la actualidad, sin embargo, apenas represen-
ta el 5%. Las actividades del grupo se han extendido
a derivados del cerdo ibérico (Sanchez Romero Car-
vajal), bebidas destiladas, vinos (Bodegas Ato, Mon-
tecillo y Malpica del Tgjo) y bebidas no alcohdlicas
(Red Bull'y Solan de Cabras). Durante todo este tiem-
PO, la propiedad del grupo se ha mantenido en mao-
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nos espanolas y en poder de las familias histdricas, a
las que, recientemente, se han unido los anteriores
propietarios de Solan de Cabras.

Damm. Grupo de empresas que desarrolla su activi-
dad, fundamentalmente, en el mercado de la cer-
veza, pero gue también se extiende a la producciéon
de agua mineral, y zumos y refrescos. El grupo inclu-
ve La Moravia, Corporacion Econdémica Damm, Ba-
lear de Cervezas, La Bohemiaq, Estrella de Levante, el
manantial AQuas de Veri, Fuente Liviana, Font Salem,
Eckes Granini loérica y Alfil Logistic. A ellas se unen las
plantas que Heineken tuvo que vender para poder
comprar Cruzcampo.

PBG Holding de Espana. Envasa y comercializa los
productos de la marca Pepsi Cola y Seven Up. Forma
grupo con Compahia de Bebidas Pepsico, Catalana
de Bebidas Carbdnicas, Pepsico Ventas Andalucia,
Arrobi, Pet Ibérica, Kas y PBG Holding, etre otras. La to-
talidad del capital pertenece a PBG Spirituosen Hol-
dings (USA). Opera en Espana desde 1955. Posee las
marcas Matutano, Kentucky Fried Chickeny Pizza Hut.
En 1992 comprd Kas y KESA (Knorr Elorza SA), empre-
sa, esta Ultima, encargada de producir, envasar y
comercializar los productos de Pepsi Cola y de Kas.

Grupo Mahou San Miguel. La compra de San Miguel
por Mahou y, por tanto, el origen del grupo tuvo lugar
en el ano 2000. En dicho ano, Mahou, participada en
un tercio de su capital por el grupo francés Danone,
adquirié el 70% de San Miguel, que estaba en manos
de Danone (el 30% restante ya era de Mahou). Entre
las filiales del grupo se encuentran Cervecera Inde-
pendiente, Intermallta, Cervezas Maes Espana, Cer-
vezas San Martin y Cervezas Anaga, adqguirida, en
2004, como una apuesta por el mercado canario.

Allied Domecq Espana. Es el resulfado de la compra
del grupo Pedro Domecq por la inglesa Allied Lyons,
en 1994, Allied Lyons estaba en Espana desde me-
diados de los setenta a través de Panrico (poseia el
50% de su capital). Sin embargo, desde que adqui-
rié Domecaq, se ha desprendido de sus empresas de
alimentacién para centrarse, Unicamente, en bebi-
das. En 2001 comprd Bodegas y Bebidas, la primera
bodega espanola, lo que le convierte en el primer
productor espanol de bebidas alcohdlicas.

Heineken Espana. La holandesa Heineken Intema-
cional posee un 81% de su capital. La entrada de
Heineken en el mercado espanol se produce en
1984, con la compra de un tercio del capital de El
Aguila. En 1999, cuando poseia ya mds del 70% de
El Aguilo, adquiere el grupo Cruzcampo, propiedad
de Diageo (88%) y Carlsberg (10,5%). El grupo Cruz-
campo incluia Cruzcampo, Unidn Cervecera, Hen-
ninger, El Alcdzar, Tanqueray Gordon Espana, ICSSA,
Juan y Teodoro Kutz, Franquelo y participaciones mi-
noritarias en LUpulo y Derivados (42,5%) y Fdbrica La

Alhambra (27,4%). Por decision del Tribunal de de De-
fensa de la Competencia, para poder adquirir Cruz-
campo, tuvo que comprometerse a vender diez mair-
cas, equivalente a una capacidad de produccion
del 17%.

Cadbury Schweppes Espana. Relne los negocios
en nuestro pais del grupo inglés Cadbury Schweppes,
formados por Cadbury Dulciora, Adams y Cadbury
Schweppes Bebidas de Espana. Esta Ultima, a su vez,
integra las actividades de La Casera y Citresa, ad-
quiridas en el ano 2001. Su entrada en Espana se pro-
duce a fravés de Chocolates Loyola y Rioblanco, em-
presa, esta Ultima, que embotellaba las bebidas de
Schweppes en nuestro pais. Opera en los mercados
de alimentacioén (dulces y golosinas) y bebidas no al-
cohdlicas.

INDUSTRIA TEXTIL, CONFECCION,

CUERO Y CALZADO ¢

INDITEX. De propiedad familiar, el origen del grupo
fue Confecciones Goaq, una pegquena fabrica de ba-
tas y ropa interior femenina, creada en 1963. La pri-
mera tienda Zara se abre en 1975; cuatro anos des-
pués se constituye INDITEX y, a mediados de los
ochenta, comienza el proceso de internacionaliza-
cién, instalando tiendas Zara, primero, en Oporto, y
luego, en Nueva York y Paris. A principios de los afos
noventa, nace la cadena Pull & Bear y adquiere la
mayoria del capital de Massimo Dutti; sociedad que
terminard de comprar completamente en 1995. Mds
tarde, creard la cadena Bershka y a finales de la dé-
cada de los noventa adquiere Stradivarius. En la ac-
tualidad, el grupo reline a casi cien empresas vincu-
ladas con el mundo de la moda (diseno, fabricacion
y distribucion). Cuenta con mas de mil quinientas fien-
das y tiene representacion en mads de cuarenta pai-
ses. Posee las cadenas de tiendas Zara, Pull & Bear,
Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius y Oysho. Parte de
su produccion se realiza en talleres extemnos, locali-
zados en Galicia, Portugal y numerosos paises ex-
franjeros.

Industrias y Confecciones (INDUYCO). Pertenece al
Corte Inglés, a traves del cual comercializa sus pro-
ductos, ademds de hacerlo en otras tiendas espe-
cializadas. El grupo estd formado por Industrias del
Vestido, Confecciones Teruel e Investronica, entre
ofras empresas. La produccion se realiza en las fabri-
cas del grupo y en talleres externos, situados en Es-
pana y en el extranjero, sobre todo en Marruecos.

Mango MNG Holding. De propiedad familiar, estd es-
pecializado en ropa de muijer. Abrid su primera tienda
en 1984y, en la actualidad, cuenta con mds de qui-
nientas repartidas por mds de cincuenta paises. El gru-
po se encarga del diseno de las coleccionesy la rea-
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lizacidén de una parte de la confecciéon (patronaje y
corte), subcontratando el resto. La mayoria de su pro-
ducciodn la realiza en el extranjero, fundamentalmente
en Marruecos y China. En estos paises no posee talle-
res propios, sino que ha optado por acuerdos con pro-
veedores que no frabajan en exclusiva para el grupo.

Cortefiel. Redliza su produccion en fdabricas de su
propiedad situadas en Espana, Marruecos y Hungria,
asf como en talleres extemnos localizados en Espana
y, sobre todo, en Asia. Estd organizado bajo un mo-
delo centralizado que se ocupa de las tareas de
diseno, fabricacioén y distribucion. Opera en varias li-
neas de negocio, representadas por Cortefiel, Milano,
Springfield y Woman Secrets. Explota una red de tien-
das situadas en Espana y en el extranjero.

DOGI International Fabrics. Fundado en 1954 y de
cardcter familiar, disena, produce y comercializa fibra
eldstica aplicada a tejidos. Su crecimiento estd ba-
sado en la exportacion, en la diversificacion y mejo-
ra de sus productos, y en la adquisicion y creacion de
empresas en el extranjero. Posee la francesa Nouve-
lle Elostelle, adquirida en 1995; la mexicana Textiles
ATA, que cerré en 2001; y recientfemente, ademds de
abrir una planta en China, ha comprado a Sara Lee
Courtaulds cuatro fabricas de su division de tejido
eldstico, ubicadas en Europa y Asia.

Tavex Algodonera. Nace en 1846 con el nombre de
«Fdbrica de hilados, tejidos y estampados de Ber-
gara», denominacién gue cambiariaen 1911 por la
de «Algodonera San Anfonio». Hasta los anos se-
senta, estuvo especializada en tejidos para uso la-
boral y para el ejército; pero, desde entonces, ha
enfocado su actividad a la produccion de denim,
siendo el mayor productor europeo en la actuali-
dad. El grupo comenzé a desarrollarse a finales de
los anos ochenta, con la compra de dos factorias
en Valencia y la instalacion de otra en Marruecos.
Actualmente estd formado por Alginet Textil, Setta-
vex, Algodonera San Antonio, Tavex Polska, Tavex Pe-
rd, Tavemex, Tintes y Acabados de Vergara, Sampe-
re y Avantex.

CEMEX Espana. Pertenece al grupo mexicano CE-
MEX (Cementos Mexicanos). Su origen es la compra
por CEMEX, en 1992, de la espanola Companhia Va-
lenciana de Cementos Portland y su asociada La Au-
xiliar de la Construccion (LACSA), también conocida
como Sansodn. Estas dos empresas y sus filiales, hasta
enfonces gestionadas con autonomia, se organiza-
ron en un holding denominado Valenciana de Ce-
mentos, del que dependian las divisiones cemento,
hormigdn, dridos y transporte. La expansion de Va-
lenciana de Cementos se desarrolla, fundamental-
mente, en el extranjero y, en algunos casos, consistio
en el trasvase de empresas y activos de CEMEX a Va-

lenciana. Comienza en 1995, con la adqguisicion de
varias cementeras en Panamd, Trinidad y en la Re-
publica Dominicana. Un ano después, adquiria Ve-
nezolana de Cementos (VENCEMOS) y Sunbelt Cor-
poration (propiedad de Cemex), ubicadas en
Venezuela y Estados Unidos, respectivamente. Des-
pués vendrian Rizal y APO, en Filipinas; Diamante, en
Colombia; Gresik, en Indonesia; Assiut Cements, la
mayor cementera de Egipto; Southdown, en EEUU, vy
Saraburi Cement, en Tailandia. Las desinversiones en
nuestro pais se producen, fundamentalmente, hacia
finales de los anos noventa, con la venta de sus ins-
talaciones en el sur de Espana y Extremadura a Ce-
mentos Porfland, y la de los principales activos en Ca-
taluha de la antigua La Auxiliar de la Construccion. En
Espana, las principales empresas participadas por el
grupo son Cementos Especiales de las Islas y Hormi-
cemex.

Cementos Molins. Nace en 1927, A pesar de los con-
finuados intentos de las multinacionales extranjeras
por adquirir su control, continda siendo un grupo de
cardcter familiar y capital completamente nacional,
al comprar, recientemente, la participacion que es-
taba en manos de Lafarge Asland. Esta Ultima com-
pania entré en Cementos Molins hacia finales de los
anos noventa, después de adquirir la participacion
de Ciment Francais (40%), que habia sido puesta en
venta por negarse a ser fusionada con Financiera y
Minera (filial de Ciment Francais) y otras cementeras
espanolas. El grupo tiene presencia en Espana, Ar-
gentina, Uruguay y México. En Argentina es copro-
pietario, junto con Cementos Uniland, de Cementos
Avellaneda. El grupo estd formado por Cementos
Molins Industrial, Promotora Mediterrdnea-2, Prefabri-
caciones y Confratas, Cia. Uruguaya de Cementos
Portland, Cementos Avellaneda y Corporacion Mon-
tezuma (México). Posee, también, participadas en
Holanda y México.

Holcim (Espana). Reune los intereses en Espana de la
mulfinacional suiza Holcim (antes Holderbank), uno
de los principales productores mundiales de mate-
riales de construccion (especialmente cemento), que
posee cerca de un 80% de su capital. La anterior de-
nominacion del grupo era Homos lbéricos Alba (HI-
SALBA), fruto, a su vez, de la compra por parte de Hol-
derbank, de Homos Ibéricos, en 1980, y Cementos
Alba, en 1986, con la consiguiente fusion posterior. El
grupo Holcim centra sus actividades en Espana a tro-
ves de dos filiales: Holcim Trading, anfes Unién Mariti-
ma Internacional, dedicada a la prestacion de servi-
cios globales de importacién y exportacion de
materias primas y materiales de construccion, y Hol-
cim (Espana), empresa que centraliza las actividades
del grupo para el mercado espanol en las dreas de
producciéon de cemento, dridos, mortero y hormigén,
y que es la matriz del grupo de sociedades formado,
bdsicamente, por Holcim Hormigones, Holcim Aridos,
Holcim Morteros, Holcim Logistica y Energis Valoracion
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de Residuos. En 2003 adquird Cementos Hispania y
Prefabricados Resistentes, propiedad ambas del gru-
po alemdn Dyckerhoff.

Lafarge Asland. Reune los activos en Espana del gru-
po francés Lafarge, lider mundial en el mercado del
cemento. Su origen es la Companhia General de As-
faltos y Portland Asland, sociedad fundada en 1901,
y controlada por Lafarge desde 1989. Ademds de La-
farge Asland, el grupo espanol estd formado por Re-
adymix Aslad (participada al 50% por Lagarge y RMC
Group), Betecna Betao Pronto, Cementos Calatrava,
Cementos Saca (Venezuela), Redland (Inglaterrq) y
Texsa, entre otras. Parficipa también en Redland loé-
rica (47%) y Yesos lbéricos, controlada por Uralita.

Cementos Portland Valderrivas. Pertenece a Fo-
mento de Construcciones y Contratas (FCC). El grupo
es el resultado de la fusion redlizada en 1993 entre
Cementos Portland, Cementos Hontoria y Cementos
El Alto (Portland Valderrivas). Cementos Portland fue
creada en 1903. A principios de los anos cuarenta
fundd Hormigones y Morteros Preparados (HIMPSA), y
hacia finales de esta misma década participa con el
50% del capital en la creacion de Cementos Honto-
ria. A principios de la década de los setenta, Ce-
mentos Portland, Cementos Hontoria y Cementos Le-
mona entran en el accionariado de Cementos Alfa.
Creq, también, Aridos y Premezclados (ARIPRESA) y
comienza la actividad de la fdbrica de El Alto de Por-
tfland Valderrivas. Pocos anos después, Porland Val-
derrivas fundard CBH. En la década de los ochenta,
su principal adquisicion fue la cementera estadouni-
dense CDN. Ya en la década de los noventa, integra
en el grupo completamente a Cementos Alfa, com-
pra Canteras de Alaiz, Giant Cemet (EEUU) y los acti-
vos de Valenciana de Cementos en Andalucia y Ex-
tremadura, conocidos como Cementos Atldntico.

El grupo, propiedad de Fomento de Construcciones
y Contratas (FCC), incluye como filiales y participadas
alas cementeras Giant Cement, Cementos Alfa, CDN
y cementos Lemona (paricipada en un 30,7%). Infe-
gra, ademdas, a HIMPSA, ARIPRESA, Arkaitza, CBH, Hor-
migones Zadorra, Canteras de Alaiz, entfre ofras em-
presas dedicadas a hormigones y dridos. El grupo 1o
completan empresas de fransporte y ofras ubicadas
en diferentes sectores de actividad.

Corporacién Uniland. Formada por Uniland Cemen-
tera, con negocios en Espanay Tunez, y Corporacion
Uniland, con actividades compartidas con Cementos
Molins en Argentina y Uruguay. En 1998 adquiri¢ el gru-
po Horpen (hormigdn) y la Societé des Ciments d “En-
fidha. El embrién de Uniland Cementera fueron las
companias, Cementos y Cables Freixa y Cementos
Fradera, creadas a principios del siglo XX, que se fu-
sionaron en 1973 para dar paso a Cementos Uni-
land. Casi la fotalidad de su capital es de propiedad
familiar.

Roca. El origen del grupo es la Cia. Roca Radiadores,
fundada en 1917, y participada en su origen por la
norteamericana American Radiator and Standard Sa-
nitary hasta principios de los anos cuarenta. Su acti-
vidad principal era la fabricacion de radiadores y ba-
neras de hierro, que diversificd mds tarde hacia la
produccién de porcelana sanitaria. El negocio de la
porcelana daria paso a la internacionalizacion de la
compania, instaldndose, primero, en la Republica
Dominicana y Francia. Con el paso del tiempo, el
proceso de diversificacion se extenderia al aire acon-
dicionado y cerdmica para pavimentos y revesti-
mientos. Paralelamente, continud con la expansion
internacional, levantado fdbricas propias en China,
Turquia, Polonia, Italia, Argentina, Portugal, Perd y Ma-
rruecos. No obstante, a finales de la década de los
noventa cambia de estrategia de penetracion en el
mercado internacional comprando el grupo suizo de
cerdmica sanitaria Keramik Holding Laufen. Consoli-
da, de esta forma, el cardcter internacional del gru-
po y refuerza su actividad en el sector de la cerdmi-
ca sanitaria. De hecho, tras esta adquisicion, el grupo
Roca pasard a situarse en el segundo puesto mundial
de este sector, por detrds de la estadounidense Ame-
rican Standard.

Grupo de cardcter familiar, cuya matriz es la Cia. Ro-
ca Radiadores, posee en Espana diversos centros de
produccion, situados en su mayoria en Cataluia, y las
empresas Cerdmicas Gala, Cerdmicas Bellavista, Ce-
radmicas del Foix, Cerdmicas Belcaire, Fabrigas, Clima
Roca York (50%), P. E. del Bano Inax (50%), Recnoser-
vicio y Vitrometal. En el extranjero, cuenta con centros
de produccién en Argentina, Alemania, China, Fran-
cia, Grecia, Hong Kong, ltalia, Marruecos, Perd, Polo-
nia, Portugal, Turquia y Reino Unido. A ello se ahade el
grupo Keramik Holding Laufen, con filiales en Suiza,
Austria, Portugal, ltalia, Republica Checa, Bulgaria, Es-
tados Unidos, Canadd, Brasil, Tailandia y Hong Kong.

Uralita. Fundada en 1907, Uralita es la sociedad ma-
friz de un grupo constituido en la actualidad por siete
divisiones: aislantes (Poliglas), tejas y ladrillos (Uralita Te-
jas), yesos (Yesos loéricos), sistemas de tuberias (Urali-
ta Sistemas de Tuberias), cubiertas y paramentos (Ura-
lita Productos y Servicios), cerdmica (Gres de Valls),
sanitarios (Cerdmicas Sanitarias Reunidas) y quimica
(Energia e Industrias Aragonesas). De cada una de
estas sociedades, a su vez, dependen distintas socie-
dades filiales. Recientemente, ha comprado a Pflei-
derer AG la division de materiales aislantes. Opera,
por tanfo, en los sectores de Pldsticos, Productos de
Minerales no Metdlicos y Quimico, y, probablemente,
su actividad principal ya no sea la produccion de mi-
nerales no metdlicos, donde aqui se la ha ubicado.
Desde finales del 2002, el grupo Uralita estd controla-
do por Nefinsa, sociedad de propiedad familiar.

Saint-Gobain Cristaleria. Relne los activos en Espa-
Aa del grupo francés Saint-Gobain. La presencia de
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Saint-Gobain en nuestro pais se remonta a principios
del siglo XX, cuando, en 1904, la sociedad francesa
firm& un acuerdo con la fdbrica de espejos La Vene-
ciana, y comenzd a construir en la provincia de Bur-
gos la primera factoria de la empresa Cristaleria Es-
panola. El grupo estd compuesto por mds de treinta
sociedades, cuyas instalaciones productivas se en-
cuentfran en Espana, Portugal y paises de Latinoa-
meérica. Es el principal fabricante espanol de vidrio
plano, dirigido, fundamentalmente, a las industrias
de la construccion y automovil. Elabora también en-
vases de vidrio para la industria alimentaria y tulbbos de
fundicion. Actualmente, las principales empresas del
grupo son: Cristaleria Espanola, Vicasa, Saint-Gobain
Canalizaciéon (antes Funditubo), La Veneciana, Warner
& Vinyas, Vetrotex Espana, Saint-Gobain La Granja,
Saint-Gobain de México, Rayen Cura (Argentina), Pam
Colombia, Tessutti Vetro Espanola, Saint Gobain We-
ber Cemarksa, Vidrierias Canarias, y Covina vy Vidreira
do Mondego, en Portugal.

Porcelanosa. Nace en los anos setenta y es de pro-
piedad familiar. El grupo estd formado por Porcela-
nosa, Venis (revestimientos y gres), Gama Decor (mo-
biliario de bano y complementos), L Antic Colonial
(cerdmica fradicional), la fabricante de baneras
System Pool, Butech, sociedad que fabrica productos
técnicos para la construcciéon y, la mads reciente, No-
kem, dedicada a griferia, sanitarios y accesorios de
bano.

REPRODUCCION DE SOPORTES GRABADOS +

Polanco. Bdsicamente, estd formado por 1os grupos
PRISA (Promotora de Informaciones SA) y Timon. El pri-
mero, constituye el mayor grupo multimedia espanol
y cuenta con una estructura muy diversificada que al-
canza al conjunto de los medios de comunicacion e
industrias culturales (prensa diaria, revistas, radio, te-
levision, edicion de libros, edicidon musical, produc-
cion cinematogrdfica, intemet, artes grdficas, distri-
bucién y venta minorista). El segundo, desarrolla sus
actividades, fundamentalmente, en los sectores de la
comunicacién, comercio exterior y hosteleria. El gru-
po PRISA, ademds de El Pais, diario de referencia del
grupo, edita también Cinco Dias, As, Cinemania y la
edicion espanola de Rolling Stone. Es propietario de
las editoriales Santillana, Taurus, Aguilar, Altea, Alfa-
guara y Bidasoaq, de la distribuidora itaca y de la co-
dena de librerias Crisol. Posee la Sociedad Espanola
de Radiodifusion (SER), Mateu Cromo, Gran Via Musi-
caly el 17% de Sogecable. Su actividad se extiende
por la mayoria de los paises de América Lating, es-
pecialmente en el campo de la edicidon de libros
(Editorial Santillana) y de la radio (Grupo Latino de Ro-
diodifusion, emisora en Miami'y las participaciones en
Radio Caracol —19%—y en la filial de radio del gru-
PO Mexicano Televisa, con el 50%).

El origen del grupo Polanco se sitia en 1960, con la
fundacion de la editorial Santillana y la posterior crea-
cion del grupo Timon. A principios de los anos sefenta
nace el grupo PRISA, que poco tiempo después lan-
zard el diario El Pais. Su desarrollo se debe tanto a la
creacion de nuevas empresas como a la adquisicion
de ofras ya existentes. En el ano 2000, el grupo Santi-
llana, que hasta entonces habia estado formando
parte del grupo Timodn, se integrard en el grupo PRISA.

Planeta. Nacid en los anos cuarenta, a partir de la
editorial del mismno nomiore. De propiedad familiar, el
grupo estd formado por las editoriales: Planeta, Seix
y Barral, Bronce, Emecé, Columna, Booket, Quinteto,
Junior, Ariel, Espasa Calpe, Tusquets Editores (México
y Argentina), Ediciones Destino, Ediciones Deusto, el
grupo Planeta d”Agostini, Paidos, Altaya, Martinez Ro-
ca, Minotauro, Critica y Temas de Hoy. Posee la ca-
dena de librerias «Casa del Libro», y los centros de for-
maciéon a distancia CEAC, Home English y Planeta
UOC. Participa, con un 36%, en el capital social de
Audiovisual Espanola 2000 también en la distrioui-
dora de libros MIDESA; es editora del periddico La Ra-
zon. Cuenta, ademdas, con Planeta Deportiva, em-
presa dedicada a la intermediacion y negociacion
en operaciones sobre derechos econdmicos de pro-
fesionales del mundo deportivo. En el aho 2003 en-
ré a formar parte del capital social de Antena 3 Te-
levision con una participacién del 25%, que le
proporciona su control. Antena 3 Television, a su vez,
posee la cadena de emisoras Onda Cero y Moviere-
cord. Planeta es, por tanto, un grupo diversificado
que, partiendo de la edicion de libros, ha extendido
su actividad hacia los demds medios de comunica-
cion, centros de formacion y ofros negocios no rela-
cionados con los anteriores.

Unidad Editorial. Es el grupo editor del diario El Mun-
do. Ademds del citado rotativo, edita las publicacio-
nes Descubrir el Arte, Siete Leguas, Newton y la Aven-
tura de la Historia. Entre sus filiales, estdn La Ciudad
Interactiva, Arlanza Ediciones, Red de Distribuciones
Editoriales, Mundinteractivos y Canal Mundo Vision.
Participa con el 20% en Comercial de Prensa Si-
glo XXI. El primer accionista es el grupo italiano Rizzo-
li (Corriere della Sera y la Stampa) con una participa-
ciéon del 89% del capital.

Vocento. El grupo tiene su origen en una cadena de
prensa regional, cuyo principal diario era El Correo Es-
panol/El Pueblo Vasco. En 2001 adquiere el grupo
Prensa Espanola, editor del diario ABC. Tras esta in-
corporacion, el grupo Vocento queda formado por
un diario nacional (ABC), diversos diarios regionales (El
Correo, Diario Vasco, Diario Montanés, La Rioja, El Nor-
te de Castilla, La Verdad, Sur, Hoy, Ideal y Las Provin-
cias) y numerosas televisiones locales. Ademds de
estar presente en el capital de la cadena de televi-
sion Tele 5 y en las productoras BocaBoca y Globo-
media, participa, también, con un 33% en el capital
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de la argentina Compania Inversora de Medios de
Comunicacion, propietaria de los diarios La Voz del In-
terior y Los Andes. Recientemente ha creado la red
de emisoras Punto Radio.

Bertelsmann Espana. Filial del grupo alemdn Bertels-
mann, sus actividades se centran en la edicién y en
artes grdficas. En la edicion de libros y revistas cuen-
ta con Circulo de Lectores, Random House Monda-
dori (en asociacion con Mondadori, gue agrupa a las
editoriales Plaza y Janés, Lumen, Debate, Editorial
Sudamericana, Mondadori, Grijalbo, entre otras) y la
filial en Espana de Gruner & Jahr (G & J), editora de
las revistas Muy Interesante, Ser Padres Hoy, Geo y
Mia. En la produccién fonogrdfica y videogrdfica, po-
see BMG Ariola, BMG Video y Sonopress; mientras que
en el sector de artes grdficas es propietaria de Printer
Industria Grdfica, Cobrhi, Eurohueco y Rotedic. Junto
con Planeta, ha creado BOL.com, la mayor libreria de
Internet en espanol. Por ofro lado, la casa matriz, a fro-
vés de RTL Group, participa con un 17% en el capital
de Antena 3 Television. El grupo Bertelsmann se en-
cuentra en Espana desde 1962, con la fundacion
del club de libros Circulo de Lectores.

Lagardere Espana. Filial del grupo francés Lagarde-
re, comprende Hachette Filipacchi (editora de las re-
vistas Diez Minutos, Teleprograma, Fotogramas, Elle,
Car & Driver, QUO, Emprendedores y Ragazza, entre
ofras), las editoriales Salvat, Bruno, Alianza Editorial,
Spes, Anaya, Catedra, Pirdmide y Tecnos, entre otras,
y la distribuidora Sociedad General Espanola de Li-
brerias (SGEL). EI mayor crecimiento del grupo filial
espanol se produjo en 2002, con la compra por par-
te de la casa matriz de los activos europeos y de La-
tinoamérica de Vivendi Universal Publishing (VUP). En el
sector editorial, Vivendi poseia en Espafa el grupo
Anaya, formado por las propias empresas de dicho
grupo mds Alianza Editorial y Spes. El grupo francés La-
gardere es un conglomerado que, ademds de los
medios audiovisuales, prensa y editorial, extiende sus
actividades a la aerondutica (como accionista de
EADS) y el automovil, con Matra. En realidad, la Co-
misién Europea sélo ha autorizado la adquisicion del
40% de VUPR, aunque dentro de esta parte queda in-
cluido el grupo Anaya.

Recoletos. Propiedad en un 95% del grupo inglés
Pearson, edita los diarios Marca y Expansion, el men-
sual Telva, el semanario Actualidad Econdmica y el
rotativo Diario Médico. Posee también el grupo por-
tugués Economia SGPS, el diario argentino El Cronis-
tay paricipa con un 15% en el diario chileno El Dia-
rio. El grupo Pearson extiende su actividad en Espana
al campo editorial, publicando en Espana bajo los
sellos editoriales Alhambra, Longman. Prentice Hall y
Addison Wesley.

Godé de Comunicacién. Nueva denominacion de
Talleres de Imprenta, grupo editor del rotativo La Van-

guardia. Formado por mds de treinta sociedades,
entre ellas las editoras de los diarios La Vanguardia y
el Mundo Deportivo, incluye empresas en los sectores
de radio, audiovisual, publicidad, vigjes, distribuciony
servicios, siendo el accionista principal Javier Godo.

Zeta. Grupo editorial que comprende mds de sesen-
ta sociedades, entre las que se incluyen las editoras
de periddicos y revistas, diversas emisoras de radio, un
portal en Intemet, televisiones locales y la tienda virtual
de Ediciones B y Zeta Multimedia. La cabecera del
grupo es Ediciones Primera Plana, editora de El Perid-
dico de Catalunya. Pertenece a la familia Asensio.

Editorial Prensa Ibérica. Es un grupo editorial cuyas
actividades se extienden desde la edicion de diarios
y libros hasta el campo inmobiliario, pasando por la te-
levisidon por cable. Entre las empresas que consolidan
destacan Editorial Prensa Canaria, Prensa Alicanting,
Prensa Asturiana, Editora Balear, Prensa Valenciana,
Faro de Vigo, Diario de Ibiza, Diario de Girona, Diaris
Comarcdals y la empresa inglesa Allison Busby.

INDUSTRIA DEL PAPEL ¥

Industrias Celulosa Aragonesa (SAICA). De cardcter
familiar, el origen del grupo es una pequena fdbrica
de papel fundada en 1943. En 1998 adquiere el gru-
po francés Sapso-Glepac, y en 2002 comprd la fa-
brica de papel de La Rochette Venizel. En la actuali-
dad, es lider en Europa en la fabricacion de papel
para cartén ondulado, con cinco centros de pro-
duccion localizados en Espana, Francia y Portugal.
Ademds de las sociedades francesas mencionadas,
son filiales de SAICA: Daniel Aguild, Desperdicios del
Papel (antes Papeles Allende), Cartonajes Ondulados
Levantinos, Raimundo Balet, Cartonajes San Roman,
Papelera del Ebro y Cartonajes Davaja, entre otras.

Grupo Empresarial ENCE. Su origen es la Empresa
Nacional de Celulosa (ENCESA), creada por el Estado
espanol. Convertida en grupo mediante la creacion
y compra de empresas, se completd de privatizar en
el ano 2001. El grupo comprende las divisiones de
pasta de papel, electricidad, forestal y productos
quimicos. En la primerq, se integran la matriz ENCE y
Celulosas de Asturias (CEASA), adquirida en 1998. En
la segunda, CENER, propiedad también de ENDESA.
La producciéon de productos quimicos se realiza en
Electroguimica del Noroeste; mientras que la division
forestal comprende Ibersilva, Norte Forestal, lberflo-
restal (Portugal), Eufores y Pléyades, y Mandayt (Uru-
guay). En esta Ultima division puede integrarse tam-
bién Técnica Forestal Mecanizada, dedicada a la
produccién de maquinaria forestal. Las cajas de aho-
rros tienen una importante participacion en su capital.

Smurfit Espafna. Pertenece a la multinacional irlan-
desa Smurfit. El grupo Smurfit en Espana cuenta con
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las cuatro divisiones que representan Smurfit Nervion,
Smurfit Espana, Smurfit lbersac y Smurfit Stone Con-
tainers Espana. También forman parte del grupo Pa-
pelera Navarra (aungue tiene una participacion me-
nor del 50% del capital, posee el control Unico de la
empresa) y Central Forestal. A ellas se unen las pro-
piedades de Smurfit en Portugal, integradas por las
empresas Sorpel Cartao Canelado y Celpack. Las
actividades del grupo se centran, bdsicamente, en el
embalaje de papel y cartén.

Tetra Pak Hispania. Pertenece al grupo sueco Tetra
Pak. Forma grupo con Tetra Pak Envases y Tetra Pak
Portugal.

Torraspapel. Es heredero del grupo Torras Hostench,
uno de los mds importantes productores de celulosa,
papel y cartdn, que en los anos ochenta suspendid
pagos y estuvo al borde de la quiebra. Es entonces,
cuando fue adquirido por KIO, a fravés del grupo To-
rras. En 1990 comprd los activos papeleros de Sarrio.
La matriz Torraspapel posee como principales filiales
a Sarriopapel y Celulosa, Dispap, Torraspapel France,
Torraspapel Portugal, Torraspaper (Reino Unido), To-
rraspapier (Alemania), Torraspapel ltalia y Torraspapel
Argentina. En 1999, Torraspapel fue vendido al grupo
CVC Partners, que, a su vez, lo ha infegrado en el gru-
po Lecta. Este grupo estd formado por la italiana Car-
tiere di Garda y la francesa Condat.

Aceralia. Grupo resultante de la fusion de la Empre-
sa Nacional Siderdrgica (ENSIDESA) con Altos Homos
de Vizcaya (AHV) y de las adquisiciones posteriores de
los grupos Aristrain y Ucin. En 2001, Aceralia se fusio-
nd con el grupo francés Usinor y con el luxemburgués
Arbed, creando Arcelor, el mayor productor de ace-
ro del mundo. Altos Homos de Vizcaya era un grupo
privado, creado en 1902. En los afos cuarenta com-
pré la Compania Siderdrgica del Mediterrdneo, de-
nominada, mds tarde, Altos Homos del Mediterrdneo.
ENSIDESA, en cambio, se constituyd completamente
con capital publico en el ano 1950y, a principios de
los setenta, absorberd a UNINSA, sociedad que agru-
paba a las fabricas asturianas de Moreda y Mieres.
Las pérdidas acumuladas por AHV durante los anos
de crisis llevaron a que el Estado espanol se hiciese
cargo del grupo. Con AHV en manos del Estado, se
desmanteld Altos Hornos del Mediterrdneo, creando
la Corporacion Siderdrgica Integral (CSI), encargada
de la gestion conjunta de los activos Utiles de ENSI-
DESA y AHV. La reestructuracion y saneamiento de
Csl, badjo los sucesivos nombres de CSI Corporacion
Siderurgica y Aceralia, protagonizardn la Ultima fase
de la reordenacion del grupo y, en definitiva, de la si-
derurgia espanola. En 1997, Aceralia fue privatizada,
aliéndose estratégicamente con el grupo Aroed. Pos-
feriormente, como ya se ha comentado, vendrdn las

adquisiciones de Avristrain y Ucin, asi como su fusion
con Usinor y Arbed. En la actualidad, el grupo Acera-
lia estd formado por Aceria Compacta de Vizcaya,
Altos Homos de Vergara, Rico y Echeverrig, Tetracero,
Siderdrgica Mediterrénea, y Laminados Velasco, en-
fre otras. Posee también importantes participaciones
en Metalbagés, Hierros y Aplanaciones, Grupo Gon-
varr y Alfonso Gallardo.

Acerinox. El grupo Acerinox es el fercer productor mun-
dial de acero inoxidable, por detrds de ThyssenKrupp
Stainless y Avesta Polarit. Una de sus factorias, situada
en el Campo de Gibraltar, estd considerada como la
mds grande y mds competitiva del mundo. Fundado
en 1970, gran parte de su crecimiento lo ha basado
en la interacionalizacion de sus actividades, abar-
cando, en la actualidad, a tres continentes. La salida
al exterior comenzd desde el missno momento de su
constitucion con la creacion de una amplia red de
ventas infermacional. El proceso de inversiones vendria
después, centrdndose, sobre todo, en Estados Unidos
y Suddfrica. En el primer pais constituyd, junto con Arm-
Co, la sociedad North American Stainless (NAS), y en el
segundo adquirié Columbus. En Espana, tiene como
principales filiales a Roldan e Inoxfil. Los accionistas de
referencia son el BBVA y Nisshin Steel, que relinen, con-
juntamente, casi un 25% de su capital.

Compania Espanola de Laminacién (CELSA). Grupo
familiar, cuyo origen se sitia en las empresas siderur-
gicas catalanas Torras Herreria y Construcciones e In-
dustrias del Besds. Su expansion se ha producido, fun-
damentalmente, por la via de adquisiciones.
Actualmente, el grupo lo forman Global Steel Wire
(GSW), CELSA, CELSA Reino Unido, Aceros para la
Construccién (nueva denominacion de Cia. de Apli-
caciones Metallrgicas para Edificaciones), Nervace-
ro, Laminaciones Arregui y Riviere. El grupo GSW, a su
vez, aglutina los activos industriales de Trefilerias Qui-
jano (empresa desgajada de la antigua Nueva Mon-
tana Quijano), Trefilerias Moreda y Trenzas y Cables
(TYCSA). Recientemente, ha adquirido una planta en
Polonia. Ademas de la produccién siderdrgica, la fa-
milia propietaria del grupo CELSA se ocupa también
de la produccién de material hospitalario y produc-
tos de diagndstico para andlisis clinicos, actividad
qgue desarrolla en la empresa C. H. Werfen-lzasa.

CIE Automotive. Grupo creado en 2002 tras la fusion
de la Corporacién Industrial Egana (CIE) y Acerias y
Forjas de Azcoitia (AFORA). Los origenes del grupo es-
tén, por un lado, en la fundacién de AFORA, en 1939,
y en la creaciéon de la sociedad Egaha, en 1962.
Hasta llegar a la fusion, cada uno ha recorido su pro-
pio camino. En lo que se refiere a AFORA, cred, con
Patricio Echeverria, el Grupo Siderurgico Vasco (GSB).
Esta Ultima entidad, adquirird Belgium Forge y Forjas
de Gallicia, e incorporard las empresas Stuka, Com-
ponentes Vilanova y Mecauto. Patricio Echeverria ter-
mind vendiendo su participacion en GSB a AFORA.
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Respecto de CIE, su constitucion data de 1997, tras
la integracion de las empresas Udalbide e Inyecta-
metal en la sociedad Egana. Ademas de las empre-
sas ya mencionadas, el grupo CIE Automotive se
completa con la empresa Plasfil y con CIE Celaya
(México); adquirida, la primera, e inaugurada, la se-
gunda, recientemente. Las diversas empresas infe-
gradas en él conforman las divisiones de aluminio,
acero y forja mecanizada.

Corporacién SIDENOR. Fabricante de aceros espe-
ciales y de forja, pertenece a la sociedad familiar In-
dustrias Férricas del Norte. La Corporacion es el resul-
tado de la unién de los activos de Aceros del Norte
(ACENOR) y Forjas y Aceros de Reinosa (FOARSA), am-
bas propiedad del Estado y privatizadas en 1995. La
sociedad FOARSA era una factoria de Astilleros Espa-
noles, que fue segregada. El grupo lo integran, Side-
nor Basauri, Sidenor Vitoria, Sidenor Reinosa, Formex
Metal, Sidenor | + D, Sidemaval, Forjas Garaciaga, Brif-
faz Albert y SMM SAS, en Francia; Musco, en la India, y
Atlas y Metamax, en México. Recientemente, ha ven-
dido Forjas de Villalba y Comercial de Aceros HEVA.

Tubos Reunidos. Nace en 1892. El grupo o forman
mds de diez sociedades que, ademds de la activi-
dad bdsica de fabricacién de tuberias de acero,
operan en sectores como la distrioucion de produc-
fos industriales, elaboraciéon de piezas para automo-
cién o transformaciones metdlicas. La fabricacion de
tubos se desarrolla en Tubos Reunidos y en Productos
Tubulares, comprada a la SEPlen 1998. En ACECSA e
INAUXA elabora piezas para el automovil, mientras
que el grupo ALMESA estd especializado en la distri-
bucién de productos industriales. Este grupo integra
dos sociedades, ALMESA y PROCALSA, que cuentan
con mas de treinta almacenes en Espana 'y Portugal.
El BBVA sigue siendo su accionista de referencia y las
familias industriales vascas estdn en su capitall,

Tubacex. Fabricante de tubos de acero inoxidable,
Tubacex encabeza un grupo de mds de veinte filia-
les situadas en Espana, Estados Unidos, Canadd, Aus-
tria, Alemania, Republica Checa, Francia y Hungria.
Posee, entre ofras empresas, Acerias de Alava, Tubos
Mecdnicos, Salem Tube Inc. (EEUV) y la austriaca
Schoeller Bleckmann. A finales de la década de los
noventa comprd los activos de fabricacion de tubos
de acero inoxidable de la estadounidense Altech
Specialty Steel. Es el segundo mayor productor mun-
dial de fubos de acero inoxidable, por detras del gru-
po sueco Sandvik.

Alcoa Inespal. Reline los activos en Espana del gru-
po estadounidense ALCOA, primer productor mun-
dial de aluminio y derivados. El origen del grupo es la
Empresa Nacional del Aluminio (ENDASA), de propie-
dad publica. En torno a ella se cred un grupo de em-
presas, pasando a denominarse Industria Espanola
del Aluminio (INESPAL), que fue privatizado en 1998.

Con su venta, ALCOA adquirid una parte importante
de los activos y empresas, constituyendo el nlcleo
bdsico del grupo ALCOA INESPAL. Entre sus principa-
les filiales destacan Aluminio Espanol, INESPAL Metal,
Alumina Espanola, INESPAL Laminacién e INESPAL Ex-
frusion. Es el Unico productor en Espana de aluminio
primario, aungue también produce laminados.

Asturiana del Zinc. Propiedad del grupo suizo Glen-
core, es el mayor productor de Zinc de la Unidn Eu-
ropeay el tercero del mundo. Recientemente ha ad-
quirido una refineria de zinc en Alemania, propiedad
de Metaleurop, sociedad controlada también por
Glencore.

(1) En muchas ocasiones, la adquisicién de empresas se conci-
be como una via de entrada en nuevos mercados, sortean-
do, de esta forma, los elevados gastos de lanzamiento de
nuevos productos. Por ofro lado, las adquisiciones de empre-
sas gestionadas con ineficacia tienen un objetivo mas simple,
como es el de obtener un beneficio con su reestructuracion.
Sila gestion deficiente se refleja en un menor valor de la em-
presa o en una baja cotizacion en bolsa y Ia reestructuracion
origina una elevacion de su cotizacion, el comprador puede
obtener un beneficio mediante la adquisicion y posterior rees-
tructuracion (Ocanay Pena, 1992/3).

(2) Las economias de escala estdticas se deben a la existencia
de costes fijos. Cuanto mayores sean éstos, mds elevado se-
ra el nivel que alcancen y, por tanto, de mayor magnitud la dis-
minucion de los costes. Las economias de escala dindmicas
se basan en la acumulacion de conocimientos derivada, a su
vez, de la produccion acumulada. Las economias de alcan-
ce tienen su razén de ser en la existencia de costes compar-
tidos en la produccion, distribucion y comercializacion de los
productos (véase Scherer y Ross, 1993).

(3) Terceros motivos, como garantizar el suministro de materias
primas o proporcionar mercados para los bienes y servicios
que producen, conducen también a la formacion de grupos
de empresas integrados verticalmente hacia afrds o hacia
delante, respectivamente.

(4) En Ultima instancia, el ejercicio del poder de mercado puede
conducir a una asignacion de los recursos menos que efi-
ciente, siendo éste el verdadero problema.

(5) Vives (1990) considera que existen dos estrategias para com-
petir en pie de igualdad en los mercados infemacionales. La
primera, basada en el tamano, frata de agotar todo tipo de
economias estdticas y dindmicas, infentando obtener poder
de mercado mediante la ocupacion de todos los segmentos
del mercado. La segunda, persigue la especializacion en
aquel segmento del mercado donde la empresa o el grupo
tiene una ventaja comparativa, en cuyo caso, la dimension ya
no es un factor fundamental.

(6) Véanse, por ejemplo, los informes de la Comisién Europea so-
bre Nestlé/Ralston Purina, Pepsico/Quaker, Cargill/Agrioands,
Lafarge/Blue Circle o Stora Enso/Assidoman/JV, entre otros, y 1os
del Servicio de Defensa de la Competencia acerca de SAB/Mi-
ller, Maicerias/Maices del Sur, o HOLDERFIN/Cementos Hispania.
Por ofro lado, el territorio espanol anade la parficularidad de
comprender la Peninsula y las Islas, fragmentando en dos el
mercado nacional en determinadas industrias.

(7) La cuota de Cemex supera el valor del 100%, un valor cierta-
mente imposible. La causa es porque sus ventas consolidadas
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incluyen las realizadas por empresas filiales localizadas en el
extranjero.

(8) Entre ofras razones, el grupo mexicano CEMEX ha elegido a su
filial espanol para instalarse en mercados extranjeros porque,
de esta forma, accede en mejores condiciones a financiacion
externa, evitando la prima de riesgo pais de México.

(9) El crecimiento de SOS, Ebro Puleva, Campofrio, CELSA o Urali-
fa se ha debido, fundamentalmente, a las fusiones y compras
de empresas. En estos casos, por tanto, la estrategia de cre-
cimiento ha sido claramente extena.

(10) Enlo que se refiere al alcance geogrdfico de sus operaciones,
grupos como Roca, Inditex, SAICA o ACERINOX destacan por
su elevada proyeccion intemacional, mientras que Leche Pas-
cual, Planeta, Osbome o Cortefiel, lo harian, precisamente, por
lo contrario.

(11) Los grupos SOS, Nutreco y Panrico muestran un ritmo de cre-
cimiento mds elevado. Sin embargo, éste se extiende sola-
mente durante el periodo 1998-2002. Los grupos alimentarios
citados, en cambio, aungue con menor crecimiento que ellos,
lo han mantenido a lo largo de todo el periodo estudiado.

(12) Por ejemplo, el grupo Ebro Puleva reline empresas que ope-
ran, bdsicamente, en los mercados del azlcar, la leche liqui-
day el arroz. Desde este punto de vista, es un grupo diversifi-
cado. Sin embargo, estos fres mercados forman parte del
sector de la Alimentacion, Dado que el grado de diversifica-
cién entre el azicar y el aroz es mucho menor que el que
puede existir entre la leche y las actividades de construccion,
como ocurre con el grupo Leche Pascual, al primero se le ha
clasificado como de «diversificacion baja, y al segundo co-
mo «diversificado».

(13) Como se sabe, dependiendo si la infegracién vertical estd
orientada hacia las materias primas o al producto final'y la dis-
fribucion, se denominard integracion hacia atrds o arriba, o
hacia delante o abagjo, respectivamente.

(14) En realidad, el grupo Saint Gobain Cristaleria deberia incluirse
con los diversificados, ya que, entre sus empresas, compren-
de Saint Gobain Canalizaciéon (la antigua Funditubo), cuya
actividad entra dentro de la industria siderurgica. No se ha he-
cho asi, porque en este grupo dominan claramente las em-
presas vidrieras, que operan en diferentes mercados de la in-
dustria del vidrio y, por tanto, estén alfamente relacionadas
entre si.

(15) Las empresas del grupo Induyco no estan integradas vertical-
mente. Sin embargo, la mayoria de la produccion que reali-
zan sus empresas de confeccion tienen como destino el Cor-
te Ingles, propietario Ultimo del grupo. Por ofro lado, conviene
senalar que el grupo Induyco comprende empresas que ope-
ran en sectores distinfos a la confeccion, por lo que, desde es-
te punto de vista, deberia ser clasificado como grupo diversi-
ficado.

(16) En concreto, el procedimiento de enlace entre las diversas
contabilidades nacionales ha consistido en partir de los valo-
res de la CNE-B95, prolongdndolos hacia atrds con las esti-
maciones realizadas en Ruiz Céspedes (1999). La necesidad
de este enlace se debe a las diferentes clasificaciones na-
cionales de actividades econdémicas empleadas y la no exis-
fencia de una correspondencia biunivoca entre ellas. Para
enlazar los dos periodos, se dejaron invariables los valores de
la CNE-B95, calculando los de los anos anteriores mediante las
tasas de variacion gue se deducen de la serie estimada. Con
anterioridad, no obstante, hubo que estimar el valor de la pro-
duccion de 1995 para los diversos sectores de la CNAE-74, por
lo que se calculd, primero, el peso medio gue representaba
el Valor Afadido Bruto (VAB) en el valor de la produccion a lo
largo de los anos del periodo 1990-1994 v, después, se apli-

c6 directamente al VAB de 1995, sobre el cual si existe infor-
macion publicada, aungue de cardcter provisional,

(17) Lo industria de Bebidas, por ejemplo, alberga diferentes mer-
cado bien definidos. Inicialmente, cabe separar las bebidas al-
cohdlicas de las no alcohdlicas, pero, dentro de las primeras,
la produccion de cerveza, debido a caracteristicas referentes
al sabor, proceso de fabricacion y patréon de consumo, cons-
fituye un mercado distinto del formado por las demds bebidas
alcohdlicas. De esta forma, si se considera el mercado espao-
Aol de la cerveza en 2003, la cuota de mercado detentada
por los fres primeros productores de la Peninsula supera el 88%,
mientras que en las Islas Canarias, los dos primeros producto-
res (Compania Cervecera de Canarias y Heineken) detentan
una cuota de mercado conjunta no inferior al 70%. Por razo-
nes distintas, ofro tanto ocurre con el mercado del azdcar. Su
produccién estd regulada a nivel comunitario y la cuota asig-
nada a nuestro pais se distiibuye Unicamente entre tres pro-
ductores. En el mercado del azdcar, por fanto, el CR3 alcanza
el nivel del 100%, con el anadido de que uno sdlo de estos pro-
ductores, el grupo Ebro Puleva, detenta el 78% de total de la
produccién asignada. Aungue, en principio, no existen obsfa-
culos al comercio intracomunitario de aziicar, en este merca-
do no suele haber competencia de las importaciones.

(18) EI CR; de la industria del Cemento supera claramente el limi-
te de lo posible, al incluir entre las ventas de los mayores pro-
ductores (fundamentalmente, CEMEX Espana) las que realizan
sus filiales localizadas en el extranjero. En el caso de la indus-
fria de la confeccidn, su elevado valor se debe a que estan
recogidas las ventas de las filiales en el extranjero de INDITEX
y MANGO.

(19) Para anos anteriores a 1995, puede conocerse el grupo que
encabezaba la industria, pero resulta extremadamente dificil
saber el valor de la produccion, ya gue no existen equivalen-
cias completas entre la CNAE-93 y CNAE-74. Aunque pueden
establecerse de forma aproximada, los errores en los que se
incurriria serian mucho mayores a medida que se aumentara
el nivel de desagregacion sectorial.

(20) La disminucion en la industria Lactea se debe al paso de Nes-
1lé desde esta industria a la de Ofras Alimenticias.

(21) Como ya se ha comentado, la industria de Bebidas encierra va-
rios mercados bien definidos. El Sistema Coca Cola de Espana,
que comprende a todos los embotelladores de esta marca en
nuestro teritorio, lidera la industria de bebidas refrescantes, pe-
10 su efecto es practicamente nulo sobre las bebidas alcohdli-
cas y la cerveza. En lo que se refiere a la industria de bebidas
alcohdlicas de alta graduacion, el liderazgo se ha mantenido
alo largo del periodo en las mismas manos, primero por Pedro
Domecq, y a partir de 1994 por Alied Domeca, grupo resulfante
de la fusion del primero con Allied Lyons. Respecto al mercado
espanol de la cerveza, la primera posicion estuvo ocupada en
un principio por Cervezas el Aguilo, después fue sustituida por
el Grupo Cruzcampo y mds farde por Heinenken Espana, que
reline a estos dos fabricantes.

(22) La Unica excepcion es el grupo Uralita, sustituido reciente-
mente como lider de la industria cerdmica por el grupo Roca.

(23) Bajo la denominacion de «Publicaciones del Estado» se han
agrupado los activos y ventas de la Delegacion Nacional de
Prensa y Ediciones y Publicaciones Populares. La Delegacion
Nacional de Prensa y Radio (rama prensa) era la cadena de
publicaciones del Movimiento, mientras que Ediciones y Pu-
blicaciones Populares era una sociedad dependiente de la
Organizacion Sindical Espafola, editora del diario Pueblo, la
Revista Sindical de Estadistica, el semanario La Mesta'y las re-
vistas Tiempo Nuevo y la Voz Social, asi como ofros titulos que
suponian mds de un centenar de publicaciones.
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(24) En el caso de los productores espanoles no se ha distinguido
entre grupos nacionales y extranjeros. Sin embargo, los grupos
europeos con los que se les compara son de nacionalidad eu-
ropeaq, ignorando las filiales de grupos no europeos que des-
arollan su actividad en este continente.

(25) Algunas empresas y grupos si proporcionan informacion sobre
el valor anadido. Sin embargo, no es una practica habitual ni
generalizada.

(26) Con datos de la CNE, previomente enlozados, el margen pre-
cio coste para cada uno de los sectores se ha calculado me-
diante la expresion:

VWP -Cli-CLT, .

MPC, =
VP,

siendo MPC el margen precio coste, VP el valor de la produccion,
Cl el valor de los consumos o costes intermedios y CLT el coste lo-
boral total. A su vez, el coste laboral total se ha calculado mediante
la expresion: CLT = w.L, siendo w el salario medio (obtenido por co-
ciente entre la remuneracion de los asalariados y el nimero de
asalariados), y L el nimero de trabajadores ocupados, tanto asa-
lariados como no asalariados.
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